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^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
ϭ͘ϭ EĂŵĞ�ŽĨ�WůĂŶ .................................................................................................. ϲ  
ϭ͘Ϯ >ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ�ĂƉƉůŝĞƐ ...................................................................... ϲ 
ϭ͘ϯ �ĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ ................................................................................. ϲ 
ϭ͘ϰ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ........................................................ ϲ 
ϭ͘ϱ �ŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ ............................................................................................. ϳ 
ϭ͘ϲ �ĞĮŶŝƟŽŶƐ ...................................................................................................... ϳ 
 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘�^ƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 
Ϯ͘ϭ dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ ........................................................... ϴ� 
 

Ϯ͘ϭ͘ϭ� KǀĞƌǀŝĞǁ ............................................................................................... ϴ 
Ϯ͘ϭ͘Ϯ WƌĞ�–�>ŽĚŐĞŵĞŶƚ ................................................................................... ϵ 
Ϯ͘ϭ͘ϯ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ă��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ....................... ϵ 
Ϯ͘ϭ͘ϰ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ .................... ϭϬ 
 

Ϯ͘Ϯ EŽƟĮĐĂƟŽŶ�Θ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ ............................................................................ ϭϬ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
 
ϯ͘ϭ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ .............................................................................. ϭϭ 
 

ϯ͘ϭ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ ................................................................................. ϭϭ 
ϯ͘ϭ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ..................................................................................... ϭϮ 
ϯ͘ϭ͘ϯ ^ŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ ....................................................................................... ϭϯ 
ϯ͘ϭ͘ϰ WĂƌŬŝŶŐ ................................................................................................. ϭϯ 
ϯ͘ϭ͘ϱ hƟůŝƟĞƐ ................................................................................................ ϭϯ 
ϯ͘ϭ͘ϲ WƌŝǀĂĐǇ ................................................................................................. ϭϯ  
ϯ͘ϭ͘ϳ �ĞƐŝŐŶ .................................................................................................. ϭϯ 
ϯ͘ϭ͘ϴ &ĞŶĐŝŶŐ ................................................................................................ ϭϯ 
ϯ͘ϭ͘ϵ dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�;ĚƵƌŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ .............. ϭϰ 
ϯ͘ϭ͘ϭϬ� KƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐĂƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞƐ .................................... ϭϰ 
ϯ͘ϭ͘ϭϭ ZĞůŽĐĂƚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ............................................................................. ϭϰ 
ϯ͘ϭ͘ϭϮ �ĂƌĂǀĂŶƐ .............................................................................................. ϭϱ 
ϯ͘ϭ͘ϭϯ �ĐĐĞƐƐ .................................................................................................. ϭϱ   
ϯ͘ϭ͘ϭϰ ZŝĚŐĞůŝŶĞƐ ............................................................................................ ϭϱ 
ϯ͘ϭ͘ϭϱ ^ůŽƉĞ .................................................................................................... ϭϱ 
ϯ͘ϭ͘ϭϲ WŽŽůƐ�ĂŶĚ�^ƉĂƐ ..................................................................................... ϭϲ 
ϯ͘ϭ͘ϭϳ tĂƚĞƌ�dĂŶŬƐ ........................................................................................ ϭϲ 
ϯ͘ϭ͘ϭϴ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϲ 
ϯ͘ϭ͘ϭϵ ^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϲ 
ϯ͘ϭ͘ϮϬ �ĞƚĂĐŚĞĚ�ƐƚƵĚŝŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϲ 
ϯ͘ϭ͘Ϯϭ tĂƚĞƌ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϲ-ϭϳ 

  
ϯ͘Ϯ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚƵĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ .......................................................................... ϭϳ 
 

ϯ͘Ϯ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ ............................................................................ ϭϲ-ϭϳ 



� 

 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘ϯ ^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ ...................................................................................... ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘ϰ ^ŽůĂƌ��ĐĐĞƐƐ ........................................................................................ ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘ϱ WĂƌŬŝŶŐ ................................................................................................ ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘ϲ �ĐĐĞƐƐ ................................................................................................. ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘ϳ hƟůŝƟĞƐ ................................................................................................ ϭϵ 
ϯ͘Ϯ͘ϴ WƌŝǀĂƚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ ............................................................................. ϭϵ 
ϯ͘Ϯ͘ϵ �ĞƐŝŐŶ ................................................................................................. ϭϵ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϬ &ĞŶĐŝŶŐ ................................................................................................ ϭϵ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϭ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ........................................................................................ ϭϵ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϮ �ĞŶƐŝƚǇ ................................................................................................ ϮϬ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϯ &ƵƚƵƌĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ .............................................................................. ϮϬ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϰ tĂƚĞƌ�dĂŶŬƐ ........................................................................................ ϮϬ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϱ �ƵĂů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ��ƩĂĐŚĞĚ ................................................................... ϮϬ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϲ >ĞƩĞƌ�ďŽǆĞƐ ........................................................................................ ϮϬ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϳ tĂƚĞƌ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ ............................................................ ϮϬ 
 

ϯ͘ϯ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŵƵůƟ-ĚǁĞůůŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ................................................................ Ϯϭ 
 

ϯ͘ϯ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ ................................................................................ Ϯϭ 
ϯ͘ϯ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ .................................................................................... Ϯϭ 
ϯ͘ϯ͘ϯ ^ŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ ...................................................................................... Ϯϭ 
ϯ͘ϯ͘ϰ ^ŽůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ ......................................................................................... Ϯϭ 
ϯ͘ϯ͘ϱ WĂƌŬŝŶŐ ................................................................................................ ϮϮ 
ϯ͘ϯ͘ϲ �ĐĐĞƐƐ ................................................................................................. ϮϮ 
ϯ͘ϯ͘ϳ hƟůŝƟĞƐ ................................................................................................ ϮϮ 
ϯ͘ϯ͘ϴ ^ƚŽƌĂŐĞ ................................................................................................ ϮϮ 
ϯ͘ϯ͘ϵ KƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ.................................................................................. ϮϮ 
ϯ͘ϯ͘ϭϬ WƌŝǀĂƚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ ............................................................................. Ϯϯ 
ϯ͘ϯ͘ϭϭ �ĞƐŝŐŶ ................................................................................................. Ϯϯ 
ϯ͘ϯ͘ϭϮ �ĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ ......................................................................................... Ϯϯ 
ϯ͘ϯ͘ϭϯ &ĞŶĐŝŶŐ ................................................................................................ Ϯϯ 
ϯ͘ϯ͘ϭϰ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ........................................................................................ Ϯϰ 
ϯ͘ϯ͘ϭϱ &ĂĐŝůŝƟĞƐ .............................................................................................. Ϯϰ 
ϯ͘ϯ͘ϭϲ �ĞŶƐŝƚǇ ................................................................................................ Ϯϰ 
ϯ͘ϯ͘ϭϳ &ƵƚƵƌĞ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ .............................................................................. Ϯϰ 
ϯ͘ϯ͘ϭϴ tĂƚĞƌ�dĂŶŬƐ ........................................................................................ Ϯϰ 
ϯ͘ϯ͘ϭϵ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ .................................................................... Ϯϰ 
 

ϯ͘ϰ ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ .............................................................................................................. Ϯϱ 
 

ϯ͘ϰ͘ϭ >Žƚ�^ŝǌĞ ................................................................................................ Ϯϱ 
ϯ͘ϰ͘Ϯ ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ ............................................................................... Ϯϱ 
ϯ͘ϰ͘ϯ ^ĞǁĞƌ .................................................................................................. Ϯϱ 
ϯ͘ϰ͘ϰ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ .......................................................................... Ϯϱ 
ϯ͘ϰ͘ϱ tĂƚĞƌ .................................................................................................. Ϯϲ 
ϯ͘ϰ͘ϲ dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ............................................................................ Ϯϲ 
ϯ͘ϰ͘ϳ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ............................................................................................ Ϯϲ 
ϯ͘ϰ͘ϴ �ĂƩůĞ-ĂǆĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŽƚƐ ........................................................................ Ϯϲ 
ϯ͘ϰ͘ϵ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůŽƚƐ ...................................................................................... Ϯϲ 
ϯ͘ϰ͘ϭϬ ZŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ .......................................................................... Ϯϳ 
ϯ͘ϰ͘ϭϭ ZŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ .................................................................................... Ϯϳ 



� 

ϯ͘ϰ͘ϭϮ ^ƚĂŐĞĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ.............................................................................. Ϯϴ 
ϯ͘ϰ͘ϭϯ �Ƶů-ĚĞ-ƐĂĐ ........................................................................................... Ϯϴ 
ϯ͘ϰ͘ϭϰ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ........................................................................................ Ϯϴ 
ϯ͘ϰ͘ϭϱ ^ŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ .......................................................................................... Ϯϵ 
ϯ͘ϰ͘ϭϲ >Žƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ................................................................................... Ϯϵ 
ϯ͘ϰ͘ϭϳ KƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ ......................................................................................... Ϯϵ 
ϯ͘ϰ͘ϭϴ sĞŐĞƚĂƟŽŶ .......................................................................................... Ϯϵ 
ϯ͘ϰ͘ϭϵ 'ĂƌďĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ ............................................................................. Ϯϵ 
ϯ͘ϰ͘ϮϬ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝƚůĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ .............................................................. ϯϬ 
ϯ͘ϰ͘Ϯϭ �ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ.................................................................................... ϯϬ 

 
ϯ͘ϱ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ�ZĞƚĂŝů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ....................................................................... ϯϬ 
 

ϯ͘ϱ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ ................................................................................ ϯϬ 
ϯ͘ϱ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ ................................................................................... ϯϬ 
ϯ͘ϱ͘ϯ dƌĂĸĐ�Θ�ĂĐĐĞƐƐ ................................................................................... ϯϬ 
ϯ͘ϱ͘ϰ Kī-ƐƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ ............................................................................... ϯϭ 
ϯ͘ϱ͘ϰ͘ϭ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ ............................................ ϯϭ 
ϯ͘ϱ͘ϱ hƟůŝƟĞƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ .............................................................................. ϯϭ 
ϯ͘ϱ͘ϲ �ĞƐŝŐŶ ................................................................................................. ϯϭ 
ϯ͘ϱ͘ϳ KƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ ................................................................................. ϯϮ 
ϯ͘ϱ͘ϴ KƵƚĚŽŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ ................................................................................. ϯϮ 
ϯ͘ϱ͘ϵ� WŽƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ�Θ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ ............................................. ϯϮ 
ϯ͘ϱ͘ϭϬ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ........................................................................................ ϯϮ 
ϯ͘ϱ͘ϭϭ ,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ .................................................................... ϯϮ 

 
ϯ͘ϲ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ......................................................................................... ϯϯ 
 

ϯ͘ϲ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ ................................................................................ ϯϯ 
ϯ͘ϲ͘Ϯ dƌĂĸĐ�Θ�ĂĐĐĞƐƐ ................................................................................... ϯϯ 
ϯ͘ϲ͘ϯ hƟůŝƟĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ .............................................................................. ϯϰ 
ϯ͘ϲ͘ϰ �ĞƐŝŐŶ ................................................................................................. ϯϰ 
ϯ͘ϲ͘ϱ &ĞŶĐŝŶŐ ............................................................................................... ϯϰ 
ϯ͘ϲ͘ϲ KƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ ................................................................................. ϯϰ 
ϯ͘ϲ͘ϳ KƵƚĚŽŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ ................................................................................. ϯϱ 
ϯ͘ϲ͘ϴ >ŽĂĚŝŶŐ�Θ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ............................................................ ϯϱ 
ϯ͘ϲ͘ϵ EŽŝƐĞ .................................................................................................. ϯϱ 
ϯ͘ϲ͘ϭϬ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ........................................................................................ ϯϱ 
ϯ͘ϲ͘ϭϭ WĂƌŬŝŶŐ ................................................................................................ ϯϲ 
ϯ͘ϲ͘ϭϮ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�;�ƌŽƚŚĞůƐͿ ........................................................... ϯϲ 
 

ϯ͘ϳ /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ............................................................................................... ϯϲ 
   
^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘'ĞŶĞƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
 
ϰ͘ϭ KƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽůƐ .................................................................... ϯϳ 
 

ϰ͘ϭ͘ϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�&ůŽŽĚ��īĞĐƚĞĚ�>ĂŶĚ ............................................... ϯϳ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϭ 'ĞŶĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ .............................................................. ϯϳ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ /Ɛ�ůĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ĂīĞĐƚĞĚ͍ .............................................................. ϯϳ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϯ �ĐĐĞƐƐ ....................................................................................... ϯϳ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϰ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ......................................................... ϯϴ 



� 

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϱ EŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ .................................................. ϯϴ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϲ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ................................. ϯϴ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϳ ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ ............................................................................... ϯϴ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϵ >ĂŶĚĮůůŝŶŐ ................................................................................. ϯϵ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϴ �KŶ-ƐŝƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ................................................. ϯϵ 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϵ >ĂŶĚĮůůŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϯϵ 

ϰ͘ϭ͘Ϯ KƵƚĚŽŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ ................................................................................. ϯϵ 
ϰ͘ϭ͘ϯ KƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ ................................................................................. ϰϬ 
ϰ͘ϭ͘ϰ WĂƌŬŝŶŐ ................................................................................................ ϰϬ 
ϰ͘ϭ͘ϱ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ........................................................................................ ϰϬ 
ϰ͘ϭ͘ϲ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ........................................................................ ϰϭ 

ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϭ �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ ................................................................................ ϰϭ 
ϰ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�Θ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ .................................................... ϰϭ 
ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌŵ ............................................................................ ϰϭ 
ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϰ ZŽŽĨƐ ........................................................................................ ϰϮ 
ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϱ &ĂĐĂĚĞƐ .................................................................................... ϰϮ 
 

ϰ͘Ϯ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ .......................................................................................... ϰϮ 
 

ϰ͘Ϯ͘ϭ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ ....................................................................... ϰϯ 
ϰ͘Ϯ͘Ϯ �ƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů ........................................................... ϰϯ 
ϰ͘Ϯ͘ϯ >ĂŶĚ�ƵƐĞ�ďƵīĞƌƐ ................................................................................ ϰϯ 
ϰ͘Ϯ͘ϰ KŶ-ƐŝƚĞ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ ...................................... ϰϰ 
ϰ͘Ϯ͘ϱ tĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ .......................................................................... ϰϰ 
ϰ͘Ϯ͘ϲ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ................................................................. ϰϰ 
ϰ͘Ϯ͘ϳ EŽŝƐĞ .................................................................................................. ϰϰ 
ϰ͘Ϯ͘ϴ 'ĞŽůŽŐǇ ............................................................................................. ϰϰ 
ϰ͘Ϯ͘ϵ �sĞŐĞƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ...................................... ϰϰ-ϰϱ 

 
ϰ͘ϯ YƵŝƌŝŶĚŝ�EŽƌƚŚ�ZƵƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƌĞĂ .................................................................... ϰϲ 
 

ϰ͘ϯ͘ϭ sĞŐĞƚĂƟŽŶ ......................................................................................... ϰϲ 
ϰ͘ϯ͘Ϯ �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ ............................................................................. ϰϳ 
ϰ͘ϯ͘ϯ �ƵƐŚĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ........................................................................... ϰϳ 
ϰ͘ϯ͘ϰ ZŽĂĚƐŝĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ .......................................................................... ϰϳ    
ϰ͘ϯ͘ϱ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ .................................................................................... ϰϳ 
ϰ͘ϯ͘ϲ ^ŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ ..................................................................................... ϰϳ 
ϰ͘ϯ͘ϳ �ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ ............................................................................ ϰϴ 
ϰ͘ϯ͘ϴ ^ĞƚďĂĐŬƐ ............................................................................................ ϰϴ  
ϰ͘ϯ͘ϵ ZĂŝů�ŶŽŝƐĞ ...................................................................................... ϰϴ-ϱϭ  

 
�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶƐ 
 
ϱ͘ϭ� >ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶ ................................................. ϱϮ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘�^ŝƚĞ�^ƉĞĐŝĮĐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
ϲ͘ϭ YƵŝƌŝŶĚŝ��ĂƐƚ�hƌďĂŶ�ZĞůĞĂƐĞ��ƌĞĂ ...................................................................... ϱϯ-ϱϰ 
�WW�E�/��^� 
�WW�E�/y��—&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�>ĂŶĚ�DĂƉƐ 
�WW�E�/y��—ZŽĂĚ�tŝĚĞŶŝŶŐ�DĂƉƐ� 
�WW�E�/y��—�WĂƌŬŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 
�WW�E�/y��—&ůŽŽĚ�WƌŽŽĮŶŐ��ŽĚĞ 



� 

^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
ϭ͘ϭ EĂŵĞ�ŽĨ�WůĂŶ 
 
dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ�;��WͿ�ϮϬϭϮ͘ 
 
dŚĞ���W�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϰϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�;�WΘ���ĐƚͿ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͘��
^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϰϯ;ϱͿ� ŝŶ�ƚŚĞ��WΘ���Đƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�
��W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�Žƌ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶͿ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌĞǀĂŝů͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>�W͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�
ϰ͘ϭϱ;ϭͿ;ĂͿ;ŝŝŝͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��WΘ���Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ŽƵŶĐŝů�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
��W�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;��ƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ���W͘ 
 
ϭ͘Ϯ >ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂƉƉůŝĞƐ 
 
�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�^ŚŝƌĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌĞĂ͘ 

 
ϭ͘ϯ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ 

 
�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�;DĂǇ�ϮϬϭϮͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͗ 

· �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϭ—Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ� 
· �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�Ϯ—�Ϯϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ 
· �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϯ—�ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ� 
· �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϰ—�Ϯϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
· �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϱ—ΎΎΎ�DĂǇ�ϮϬϮϭ 

 
ϭ͘ϰ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 
 
dŚŝƐ� ƉůĂŶ� ƌĞƉĞĂůƐ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŶƚƌŽů� WůĂŶƐ� ĂŶĚ� ^ĞĐƟŽŶ�ϵϰ� �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶƐ� ĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗ 

YƵŝƌŝŶĚŝ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�WĂƌƌǇ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�DƵƌƌƵƌƵŶĚŝ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�'ƵŶŶĞĚĂŚ�^ŚŝƌĞ� 
�ŽƵŶĐŝů 
/ŶƚĞƌŝŵ� � >ŝǀĞƌƉŽŽů� WůĂŝŶƐ� ^ŚŝƌĞ��ƌĂŌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů� WůĂŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
WůĂŶ�ϮϬϭϭ�ĂƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�^ŚŝƌĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌĞĂ͘ 

 
dŚŝƐ��ƉůĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƉĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ͗ 
 �ǁĞůůŝŶŐ�ZĞůŽĐĂƟŽŶ    �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�WůĂŶƐ 
 dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ   KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĂǀĂŶƐ 
 �ƵŝůĚŝŶŐ��ůŝŐŶŵĞŶƚ    WƵďůŝĐ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
 �ǁŶŝŶŐƐ�WŽůŝĐǇ     >ŽĐĂů��ƉƉƌŽǀĂůƐ�WŽůŝĐǇ 
 �ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬƐ    �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Θ��ŽŵƉůǇŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
        �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ďǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂī�DĞŵďĞƌƐ�Žƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 
 
 



� 

��ϭ͘ϱ �ŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ 
 
dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
· �ĞĮŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͖ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ-ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͖�ĂŶĚ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
ϭ͘ϲ �ĞĮŶŝƟŽŶƐ 
 
�ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ���W�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ͘ 



� 

 
��������ʹǣ�������������������������� 
 
�Ϯ͘ϭ dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ 
 
�/Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ͗ 

 
· dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ϮϬϬϬ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�^ĞĐͲ

ƟŽŶ�ϰ͘ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͖ 
· �ŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�;^�WWͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

-�^�WW—<ŽĂůĂ�,ĂďŝƚĂƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

-�^�WW�EŽ͘�ϱϱ�–�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ 

-�^�WW�EŽ͘�ϲϰ�–��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂŐĞ 

-�^�WW�EŽ͘�ϲϱ�–��ĞƐŝŐŶ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

-�^�WW�;,ŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�Žƌ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇͿ�ϮϬϬϰ 

-�^�WW�;��^/yͿ�ϮϬϬϰ 

-�^�WW�;WƌŝŵĂƌǇ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�ϮϬϭϵ� 

 -�^�WW�;/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ϮϬϬϳ 
 

· >ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϭ͖ 
· >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͖ 
· EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽĚĞͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
· dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ͖ 
· �ŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͖ 
· �ŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ͖ 
· �ŶǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ 
· �ŶǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 
� Ϯ͘ϭ͘ϭ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;��ƐͿ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͕�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĞŵƉƚ�Žƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ϮϬϬϬ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 
� 



� 

 

 Ϯ͘ϭ͘Ϯ�WƌĞ-ůŽĚŐĞŵĞŶƚ 
 

/Ŷ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ� ;ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉƌĞ-ůŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� 
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͘�� 
 
�ŽƵŶĐŝů�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƉƌĞ-ůŽĚŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 
 Ϯ͘ϭ͘ϯ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ă��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

^ĐŚĞĚƵůĞ� ϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ZĞŐƵůĂƟŽŶ� ϮϬϬϬ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

 
· ��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͖ 
· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ͬ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͖ 
· ��ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉůĂŶ�;ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐͿ͖ 
· ��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��īĞĐƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�

ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͖ 
· �Ŷ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͖�ĂŶĚ 
· �ϰ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͖ 

 
��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

 
· ��^ƉĞĐŝĞƐ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�Žƌ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐͿ͖ 

· ��^/y��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͖ 
· �ƵƐŚĮƌĞ�ZĞƉŽƌƚ͖ 
· ,ĞƌŝƚĂŐĞ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖ 
· ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ��ƌĂŝŶĂŐĞ�ƉůĂŶ͖ 
· >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�WůĂŶ͖ 
· dƌĂĸĐ�^ƚƵĚǇ͖ 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚĞƐ͖ 
· �ďŽƌŝŐŝŶĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 
· &ůŽƌĂ�ĂŶĚ�&ĂƵŶĂ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 
· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͖ 
· tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͖ 
· ^ŚĂĚŽǁ��ŝĂŐƌĂŵƐ͖ 
· ^ĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ƉůĂŶ͖ 
· >ŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͖ 
· WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 
· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ůĂŶĚ͖ 
· �ĐŽƵƐƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ 
· ^ŽĐŝĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ͕�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

� 



�� 

 
 Ϯ͘ϭ͘ϰ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 
 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϱϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĂƐ�Ă�ŵŝŶͲ
ŝŵƵŵͿ͗ 

 
·  ��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͖ 
· ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶͬƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶͲ

ĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ͖ 
·  WůĂŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ĐŽůŽƵƌĞĚ�Žƌ�ĐůŽƵĚĞĚͿ͖ 
·  ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶͬƐ͖�ĂŶĚ 
·  WƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

 
�Ϯ͘Ϯ� EŽƟĮĐĂƟŽŶ�Θ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂĚŽƉƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�WůĂŶ͘� 



�� 

��������͵ǣ������������������ϐ���������������������� 
 
�ϯ͘ϭ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�–�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĐŝůůĂƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
 

ϯ͘ϭ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 
 

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϭ͘ϭ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ͗ 

à WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŐĂƌĂŐŝŶŐ͕� ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ͕ 

à DŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚͿ͕�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 

· dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�Žƌ�ƐĐĞŶŝĐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ͖�ĂŶĚ͕ 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚ͘ 

 
 

 
 
 
 
 
 

�ŽŶĞ ^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚĂŐĞ ^ŝĚĞͬZĞĂƌ�
�ŽƵŶĚĂƌǇ 

^ŝǌĞ�ŽĨ�KƵƚͲ
ďƵŝůĚŝŶŐƐΎ 

Zhϭ 
;WƌŝŵĂƌǇ�WƌŽĚƵĐƟŽŶͿ ϮϬŵ ϭϬŵ EŽƚ�ƐƉĞĐŝͲ

ĮĞĚ 
Zhϱ 
;sŝůůĂŐĞ�фϭϬϬϬŵϮͿ ϲŵ ���� 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϮϬŵϮ 

Zhϱ 
;sŝůůĂŐĞ�хϭϬϬϬŵϮͿ ϲŵ ���� 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϰϬŵϮ 

Zϭ 
;ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�фϴϬϬŵϮͿ 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�ϰ͘ϱŵ 
'ĂƌĂŐĞ͗ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ϰ͘ϱŵ�Žƌ�ŵŽƌĞ—
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͖�Žƌ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϱŵ—�
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ͘ϱŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ 

���� 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϬϬŵϮ 

Zϭ 
;ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�хϴϬϬŵϮ�
–�ϮϬϬϬŵϮͿ 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�ϰ͘ϱŵ 
'ĂƌĂŐĞ͗ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ϰ͘ϱŵ�Žƌ�ŵŽƌĞ—
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͖�Žƌ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϱŵ—�
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ͘ϱŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ 

���� 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϯϬŵϮ 



�� 

EŽƚĞ�ϭ͗�dŚĞ�ůŽƚ�ƐŝǌĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>�W͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĂŶĚ͘� 

 
EŽƚĞ�Ϯ͗�dŚŝƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ

ŝŶŐ�ůĞĂŶ-ƚŽ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉŽƌƚƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉĂƟŽƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ŐĂǌĞďŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘ 
 
EŽƚĞ�ϯ͗��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ��ĨĂĐĞƐ�

Ă� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� Žƌ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĐĂŶ� ŽĐĐƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞǁĂǇ� ĂŶĚ�ǁŚŽůůǇ� ŽŶ-ƐŝƚĞ͕� Ă�
ϰ͘ϱŵ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐŝĚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͘ 

 
EŽƚĞ�ϰ͗� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞƌ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů� ƵƉŽŶ� ůŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ƐŚĂůů�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ĂƌĞĂƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘� 

 
ϯ͘ϭ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ 

 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƚĂďůĞ͗ 
 

 

�ŽŶĞ ^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚĂŐĞ ^ŝĚĞͬZĞĂƌ�
�ŽƵŶĚĂƌǇ 

^ŝǌĞ�ŽĨ�KƵƚͲ
ďƵŝůĚŝŶŐƐΎ 

Zϭ 
;ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�х�
ϮϬϬϬŵϮͿ 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�ϰ͘ϱŵ 
'ĂƌĂŐĞ͗ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ϰ͘ϱŵ�Žƌ�ŵŽƌĞ—
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͖�Žƌ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϱŵ—�
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ͘ϱŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ 

���� 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϱϬŵϮ 

Zϱ 
;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
х�Ϯ,Ă—�ф�ϰϬ,ĂͿ 

ϮϬŵ ϭϬŵ ϭϴϬŵϮ 

Zϱ 
;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
хϰϬ,ĂͿ 

ϮϬŵ ϭϬŵ ϮϰϬŵϮ 

Zϱ 
;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ф�Ϯ,ĂͿ 

ϭϱŵ ϭϬŵ ϭϮϬŵϮ 

 �ŽŶĞ 

DĂǆ͘�,ĞŝŐŚƚ 
�ǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƩĂĐŚĞĚ�

KƵƚďƵŝůĚŝŶŐ 
;ĂďŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞůͿ 

DĂǆ͘�,ĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ��ĞƚĂĐŚĞĚ�
KƵƚďƵŝůĚŝŶŐ 

;ĂďŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞůͿ 

Zϭ�ĂŶĚ�Zhϱ ϴ͘ϱŵ ϱŵ 

Zϱ�фϰ͕ϬϬϬŵϸ ϴ͘ϱŵ ϱŵ 

Zhϭ͕�Zhϯ�Θ�Zϱ�хϰϬϬϬŵϸ ϭϬŵ ϱŵ�-�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ 
ϭϬŵ�-�ŝĨ�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ 



�� 

 
ϯ͘ϭ͘ϯ ^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

 
^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϯ͘ϭ͘ϰ Kī-^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ 
 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶĞ͘ 
 
ϯ͘ϭ͘ϱ hƟůŝƟĞƐ 
 

· �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
· &Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂͲ

ůĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƚ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͘�^ĞĞ��ŽƵŶĐŝů�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
· /Ĩ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ͖ 
· tŚĞƌĞ�ůŽǁ�ŇŽǁ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WŽůͲ

ŝĐǇ͖� 
· tŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚĂŶŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�

ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵƐŚĮƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 
 

ϯ͘ϭ͘ϲ WƌŝǀĂĐǇ 
 

· ^ŝŶŐůĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ƐƚŽƌĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ůŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐŝǌĞ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ƚŽ� ŚĂďŝƚĂďůĞ�

ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ 
 

ϯ͘ϭ͘ϳ �ĞƐŝŐŶ 
 

·� EŽ�ǁŝŶĚŽǁůĞƐƐ�ĨĂĐĂĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ;ƐͿ͘ 
 

ϯ͘ϭ͘ϴ &ĞŶĐŝŶŐ 
 

· ^ƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘ϴ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 

· tŚĞƌĞ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽůͲ
ƵŵŶƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨƌŽŶƚ�ĨĞŶĐĞ͘ 

· ^ƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 

�ŽŶĞ  �ƵŵƵůĂƟǀĞ�^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

Zhϭ�;WƌŝŵĂƌǇ�WƌŽĚƵĐƟŽŶͿ EŽƚ�^ƉĞĐŝĮĞĚ 

Zhϱ�;sŝůůĂŐĞͿ ϰϬй 

Zϭ�;'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ  ϲϬй 

Zϱ�;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�фϮ,ĂͿ  Ϯϱй 

Zϱ�;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�хϰϬŚĂͿ Ϯϱй 

Zϱ�;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�хϮ,Ă—ϰϬ�,Ă Ϯϱй 



�� 

 
ϯ͘ϭ͘ϵ dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�;ĚƵƌŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ 

 
· EŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�Zϭ�;'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ�ĂŶĚ�Zhϱ�;sŝůůĂŐĞͿ�ǌŽŶĞƐ͘ 
· tƌŝƩĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚǁĞůůͲ

ŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
· DĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
· �ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
· &ŽŽƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘ 
· KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶůǇ͘ 

 
ϯ͘ϭ͘ϭϬ KƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͕��ĂƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƚĂĐŚĞĚ�'ĂƌĂŐĞƐ 
  

· tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ǌŽŶĞĚ�Zϭ͕�Zhϱ�
Žƌ�Zϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�фϰ͕ϬϬϬŵϸ͕�ĂŶ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐĂƌƉŽƌƚ�Žƌ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͗ 
à tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
à /Ĩ� ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ƉŝƚĐŚ�

ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ůŝŬĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
· �ŵĞŶŝƟĞƐ� ŝŶ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͬďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƚŽŝůĞƚ͕�

ŽŶĞ�;ϭͿ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƐŚŽǁĞƌ͘� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�Ă�ƐŚĞĚ�Žƌ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�

ĂŶĚ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ŽĚĞͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ���^/y͘� 

 
ϯ͘ϭ͘ϭϭ ZĞůŽĐĂƚĞĚ��ǁĞůůŝŶŐƐ 
� 

· �ǁĞůůŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ĞƌƟĮĞƌ͘ 

· dŚĞ����ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
à ��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Žƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌͲ

Ăů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ 
à WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĐŽŶĚŝͲ

ƟŽŶ͘ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

à ^ƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϱ͕ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�
&ŝŐŚƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵƐŚͲ
ĮƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

à  �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ
 ĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

à  >ŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŽŶĚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶƟů�ĂŶ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ 
�������ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
à �ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƌĞƟĐƵůĂƚĞĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƐƵƉƉůǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĂƌƌĂŶŐĞͲ

ŵĞŶƚƐ͘ 
 
 
 

 



�� 

 

 
 
 
 
ϯ͘ϭ͘ϭϮ� �ĂƌĂǀĂŶƐ 
 
 �ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĂǀĂŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�

 ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗� 
 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶ͘ 

· KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů͘ 

· KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͗ 
à �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͖ 
à ��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐůŽƐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͖ 
à ��ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͖ 
à ^ƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖ 
à tĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖ 
à &ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶĞƐ͘ 

· KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
· dŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞĨƵƐĞ͖ 
· �ƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
· KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĞǆƉŝͲ

ƌǇ͘ 
 
ϯ͘ϭ͘ϭϯ�� �ĐĐĞƐƐ 

 
· �ůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�Ϯt��ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘�� 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��^ϮϴϵϬ͘ϭ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘�� 
· �ůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌĚƐƚĂŶĚ�;ƉĂǀĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ͘ 
· KŶƐŝƚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŶƟŶŐ�Ă�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ͘ 

 
ϯ͘ϭ͘ϭϰ ZŝĚŐĞůŝŶĞƐ 

 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŬĞǇ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ƌŝĚŐĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ�

ƐůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌŝĚŐĞƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƌďĂŶ�
ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ� Žƌ� ĚĞŐƌĂĚĞ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ǀĂůƵĞ͕� ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�Žƌ�ǀŝƐƵĂů�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘ 

· dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƌŽŽĨ� ůŝŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝĚŐĞůŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ� ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �ǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƌĞŇĞĐƟǀŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƵŶŽďƚƌƵƐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 
�ϯ͘ϭ͘ϭϱ ^ůŽƉĞ 

 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐůŽƉĞƐ�хϮϬй�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐůŽƉĞƐ�хϭϱй�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
 ƐůŽƉĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 
· �ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
· �ƵƚͬĮůů�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ�ŵĞƚƌĞ͘ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƐůŽƉĞƐ͘ 



�� 

ϯ͘ϭ͘ϭϲ WŽŽůƐ�ĂŶĚ�^ƉĂƐ 
 

· ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ŽƚŚͲ
ĞƌǁŝƐĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬŵŵ͘�� 

· WŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůƐ��Đƚ�ϭϵϵϮ͘ 
· WŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨĞŶĐŝŶŐ͕�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ůŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�

ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ͘ 
· tŚĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƌŽĂĚ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘ 
· �ŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ĚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭ͘Ϭ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵƌͲ

ĨĂĐĞ�ůĞǀĞů͘ 
· WŽŽů�ƉƵŵƉ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵĞƚƌĞƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƌŽŽŵ� ŝŶ�Ă�

ĚǁĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŽƵŶĚͲƉƌŽŽĨ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ŽŶ�ůŽƚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ͕ϬϬϬŵϮ�ŝŶ��ŽŶĞ�Zhϭ�ĂŶĚ�Zϱ͘� 

ϯ͘ϭ͘ϭϳ tĂƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ 
 

· >ŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�;ƵŶůĞƐƐ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞůŽǁŐƌŽƵŶĚͿ͘ 
· DĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϯ͘Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 
· ^ƵŝƚĂďůǇ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 

 
ϯ͘ϭ͘ϭϴ��������ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ǁĞůůŝŶŐƐ 
 
���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ;ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� �ůĂƵƐĞ�
ϰ͘Ϯ�;ϱͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϭͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĂŶ�Ă�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ͖ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŝĨ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ

ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͘ 
 
tŚĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�Ă�&ŝŶĂů�KĐĐƵƉĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
 
ϯ͘ϭ͘ϭϵ�� ^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞƐ͕�WŽŽůƐ�ĂŶĚ�'ĂƌĂŐĞƐ� 
 
�ǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϭ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ͗ 

· &ĞĂƚƵƌĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĞůĞŵĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƉ-ŽƵƚƐ͕� ĚĞĐŬƐ͕� ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ͕� ĐŽƵƌƚͲ
ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌŽŽĨ�ƉŝƚĐŚ͖� 

· /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ͕� 

· �Ğ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĂĚ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ͘� 
 

ϯ͘ϭ͘ϮϬ� �ĞƚĂĐŚĞĚ�^ƚƵĚŝŽƐ�� 
 

· �ĞƚĂĐŚĞĚ� ƐƚƵĚŝŽƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ďĞĚƌŽŽŵ͕� ĂƐ� ĂƌƟƐƚ͛Ɛ� ǁŽƌŬ�
ƐƉĂĐĞ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ͕�Ă�ŚŽďďǇ�ƌŽŽŵ͕�Ă�ƌƵŵƉƵƐ�ƌŽŽŵ͕�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͛Ɛ�͚ƌĞƚƌĞĂƚ͕͛�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƌŽŽŵ͘�� 

· �ĞƚĂĐŚĞĚ� ^ƚƵĚŝŽƐ� ƐŚĂůů� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƌŽŽŵ� Žƌ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƌŽŽŵ� ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĞƌͬ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�EŽ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Žƌ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘� 



�� 

ϯ͘ϭ͘ϮϬ� �ĞƚĂĐŚĞĚ�^ƚƵĚŝŽƐ��;ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙Ϳ 
 

· WĞƌŵŝƩĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗� 

à ƐŚŽǁĞƌͬ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͖� 
à Ă�ƐŝŶŬ� ;ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ� ŝŶ�Ă�ďĞŶĐŚ-ƚŽƉͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ĨŽƌ�

ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ăƌƚͬ�ŚŽďďǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͖�ĂŶĚ� 
à ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘ 
· ���ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ� ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�

ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞ͘� 
· �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ� ƐƚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�

ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘� 
 

ϯ͘ϭ͘Ϯϭ� tĂƚĞƌ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ�� 
 

· EĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ� ƌĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞǁĞƌ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐŚĂůů� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

à WŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĮƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕� ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ� ƚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚƌĞĂƚĞĚ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͘ 

à ��ŐƌĞǇǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ^ĞĐƟŽŶ� ϲϴ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨƌŽŵ� �ŽƵŶĐŝů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Đƚ�
ϭϵϵϯ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�Ϯ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϰ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;'ĞŶĞƌĂůͿ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;ϮϬϬϱͿ͘ 

 
ϯ͘Ϯ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƵĂů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ 
 

ϯ͘Ϯ͘ϭ� �ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬƐ 

 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǌŽŶĞ͗ 
ΎZŽŽĨ�ĞĂǀĞƐ͕�ƐƵŶŚŽŽĚƐ͕�ŐƵƩĞƌƐ͕�ĚŽǁŶƉŝƉĞƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇ�ŇƵĞƐ͕�ůŝŐŚƚ�ĮƫŶŐƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŵĞͲ
ƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĞƌŝĂůƐ͘� 
 

· /Ŷ��ŽŶĞ�Zϭ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŚĂƐ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ăƚ�Ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ�ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�
ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ͕� ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽƚƌƵĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂůů� ďǇ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ͘� /Ŷ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͘� 

· EŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ƐŝĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ĞǆĐĞĞĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬŵ͘ 

^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌĞǇ Ϯ�^ƚŽƌĞǇ 

^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚĂŐĞ ^ŝĚĞͬZĞĂƌ��ŽƵŶĚĂƌǇ ^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚĂŐĞ ^ŝĚĞͬZĞĂƌ��ŽƵŶĚĂƌǇ 

Zhϱ�;sŝůůĂŐĞͿ ϲŵ ϯŵ� ϲŵ ϱŵ 

Zϭ�;'ĞŶĞƌĂů�
ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ 

ϰ͘ϱŵ 
ϱ͘ϱŵ�ƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ� ϭŵ�;ϲϳϱŵŵΎͿ� ϰ͘ϱŵ 

ϱ͘ϱŵ�ƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ� Ϯŵ�;ϭ͕ϭϮϱŵŵΎͿ� 

Zϱ�;>ĂƌŐĞ�>Žƚ�
ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ ϭϱŵ ϭϬŵ ϭϱŵ ϭϱŵ 

 
�ŽŶĞ 



�� 

� 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ 

 
�DĞĂƐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƚŽ͗ 

· dŽƉŵŽƐƚ�ĐĞŝůŝŶŐ͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϳ͘Ϯŵ 
· dŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϬŵ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϯ ^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

 
· �ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞƐ͗�DĂǆŝŵƵŵ�ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϱй�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŚĂƌĚƐƚĂŶĚ�ĂƌĞĂƐͿ͘ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϰ ^ŽůĂƌ��ĐĐĞƐƐ 
 

· ^ŚĂĚŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ш�Ϯ�ƐƚŽƌĞǇƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰŚƌƐ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵͲϯƉŵ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�;ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞͿ͘ 

�ϯ͘Ϯ͘ϱ WĂƌŬŝŶŐ 
 
· WĂƌŬŝŶŐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
· ZŽŽŵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ�;Ğ͘Ő͘�ƐƚƵĚǇͿ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
· KŶĞ�;ϭͿ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉͲ

ĞƌƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

�ϯ͘Ϯ͘ϲ �ĐĐĞƐƐ 
  

· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��^ϮϴϵϬ͘ϭ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
· �ůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�Ϯt��ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
· �ůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌĚƐƚĂŶĚ�;ƉĂǀĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ͘ 
· KŶƐŝƚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŶƟŶŐ�Ă�ƌŽĂĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�Žƌ�

ŐƌĞĂƚĞƌ͘ 
 

 
 
 
 
 

 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĞĚƐ�/Ŷ��ǁĞůůŝŶŐ WĂƌŬŝŶŐ�^ƉĂĐĞƐ�WĞƌ��ǁĞůůŝŶŐ 

ϭ ϭ� 

Ϯ ϭ� 

ϯ Ϯ� 

ϰ�Žƌ�ŵŽƌĞ Ϯ� 



�� 

ϯ͘Ϯ͘ϳ hƟůŝƟĞƐ� 
 

· ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
· &Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂͲ

ůĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƚ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͘ 
· ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� Ă� ŐƌĂǀŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�

ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϴ WƌŝǀĂƚĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ 
 

· WƌŝǀĂƚĞ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ� ;WK^Ϳ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĂďůĞ� ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ͗ 

· DƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 
· �ƌĞĂ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ĚƌǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͕�ǁĂͲ

ƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͘ 
 

ϯ͘Ϯ͘ϵ �ĞƐŝŐŶ 
 

· &Žƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ůŽƚƐ͕�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

· 'ĂƌĂŐĞͬƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ƐŚĂůů�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�

ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ 
 

ϯ͘Ϯ͘ϭϬ &ĞŶĐŝŶŐ 
 

· ^ƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘ϴ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 

· tŚĞƌĞ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽůͲ
ƵŵŶƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨƌŽŶƚ�ĨĞŶĐĞ͘ 

· ^ƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���͘� 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϭ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
 

· �DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϮϱŵϮ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 
 

 
 
 

WƌŝǀĂƚĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ DŝŶŝŵƵŵ��ŵŽƵŶƚ DŝŶŝŵƵŵ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ 

EŽƌƚŚ ϯϱŵϮ ϱŵ� 

�ĂƐƚ ϱϬŵϮ ϲŵ� 

^ŽƵƚŚ ϲϬŵϮ ϲŵ� 

tĞƐƚ ϰϱŵϮ ϲŵ� 



�� 

 
ϯ͘Ϯ͘ϭϮ �ĞŶƐŝƚǇ 
 

· DŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ϯϬϬŵϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zϭ�;'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ��ŽŶĞ͘ 
· DŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ϯϬϬŵϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zhϱ�;sŝůůĂŐĞͿ��ŽŶĞ�;ƐĞǁĞƌĞĚͿ͘ 
· DŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ϭϬϬϬŵϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zhϱ�;sŝůůĂŐĞͿ��ŽŶĞ�;ƵŶ-ƐĞǁĞƌĞĚͿ͘ 

 
�ϯ͘Ϯ͘ϭϯ &ƵƚƵƌĞ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ 
 

· �ƵĂů� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŵƵƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨƵƚƵƌĞ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƟůŝƟĞƐ͘ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϭϰ�������tĂƚĞƌ�dĂŶŬƐ 
 

· tĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϭϱ��������ƵĂů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�;ĂƩĂĐŚĞĚͿ 
 

· &Žƌ�ĚƵĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�;ĂƩĂĐŚĞĚͿ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�Zhϭ�ǌŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƚĐͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͖� 

· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞŋƵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŽŶƐŝƚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖� 

· >ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶĐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͖� 

· dŚĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁĂůŬǁĂǇ͕�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�Žƌ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘���ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϲ�ŵĞƚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϭϲ������>ĞƩĞƌ��ŽǆĞƐ 

 
· >ĞƩĞƌďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƵƐͲ

ƚƌĂůŝĂ�WŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͖ 
· ^ƚƌĂƚĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞƩĞƌďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϭϳ�tĂƚĞƌ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ� 

 
· EĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ� ƌĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞǁĞƌ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐŚĂůů� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�

ǁĂƚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
à WŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĮƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĞĸͲ

ĐŝĞŶƚ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕� ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ� ƚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚƌĞĂƚĞĚ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͘ 

à ��ŐƌĞǇǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ^ĞĐƟŽŶ� ϲϴ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨƌŽŵ� �ŽƵŶĐŝů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Đƚ�
ϭϵϵϯ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�Ϯ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϰ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;'ĞŶĞƌĂůͿ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;ϮϬϬϱͿ͘ 



�� 

ϯ͘ϯ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�DƵůƟ-�ǁĞůůŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 
� ϯ͘ϯ͘ϭ� �ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬƐ 
 

�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǌŽŶĞ͗ 

ΎZŽŽĨ� ĞĂǀĞƐ͕� ƐƵŶŚŽŽĚƐ͕� ŐƵƩĞƌƐ͕� ĚŽǁŶƉŝƉĞƐ͕� ĐŚŝŵŶĞǇ�ŇƵĞƐ͕� ůŝŐŚƚ�ĮƫŶŐƐ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŵĞƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂĞƌŝĂůƐ͘ 

 
· EŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͘ 

 
ϯ͘ϯ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ 

 
DĞĂƐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƚŽ͗ 

· dŽƉŵŽƐƚ�ĐĞŝůŝŶŐ͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϳ͘Ϯŵ͘ 
· dŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϬŵ͘ 

� 
ϯ͘ϯ͘ϯ ^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞƐ͗�DĂǆŝŵƵŵ�ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϱй�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŚĂƌĚƐƚĂŶĚ�ĂƌĞĂƐͿ͘ 

 
ϯ͘ϯ͘ϰ� ^ŽůĂƌ��ĐĐĞƐƐ 

 
· ^ŚĂĚŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ш�Ϯ�ƐƚŽƌĞǇƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�

ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰŚƌƐ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵͲϯƉŵ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�;ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞͿ͘ 

 
 

^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌĞǇ Ϯ�^ƚŽƌĞǇƐ 

^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚĂŐĞ ^ŝĚĞͬZĞĂƌ�
�ŽƵŶĚĂƌǇ ^ƚƌĞĞƚ�&ƌŽŶƚĂŐĞ ^ŝĚĞͬZĞĂƌ�

�ŽƵŶĚĂƌǇ 

Zϭ�;'ĞŶĞƌĂů� 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�ϰ͘ϱŵ 
'ĂƌĂŐĞ͗ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�

ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂͲ
ƌǇ�ŽĨ�ϰ͘ϱŵ�Žƌ�ŵŽƌĞ—ďĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞ͖�Žƌ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�
ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϰ͘ϱŵ—ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ͘ϱŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ 

ϭŵ 
;ϲϳϱŵŵΎͿ 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�ϰ͘ϱŵ 
'ĂƌĂŐĞ͗ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�

ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂͲ
ƌǇ�ŽĨ�ϰ͘ϱŵ�Žƌ�ŵŽƌĞ—ďĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞ͖�Žƌ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�
ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƌŽĂĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϰ͘ϱŵ—ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ͘ϱŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ 

Ϯŵ 
;ϭ͕ϭϮϱŵŵΎͿ 

�ŽŶĞ 



�� 

ϯ͘ϯ͘ϱ WĂƌŬŝŶŐ� 
 

WĂƌŬŝŶŐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ύ��^ĞĐƵƌĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ŶŽƚ�ĐĂƌƉŽƌƚ 
ΎΎ�DŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

 
· ZŽŽŵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ�;Ğ͘Ő͘�ƐƚƵĚǇͿ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

ϯ͘ϯ͘ϲ �ĐĐĞƐƐ 
 

· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��^ϮϴϵϬ͘ϭ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
· ^ƚĂĐŬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
· �ůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌĚƐƚĂŶĚ�;ƉĂǀĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ϰ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚŝŵĞŶͲ

ƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 

�ϯ͘ϯ͘ϳ hƟůŝƟĞƐ 
 

· ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
· &Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂͲ

ůĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƚ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͘ 
· ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� Ă� ŐƌĂǀŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�

ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

 
ϯ͘ϯ͘ϴ ^ƚŽƌĂŐĞ 

 
· ��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱŵϯ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶƚĞƌͲ

ŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͕�ƉĂŶƚƌǇ͕�ůŝŶĞŶ�ƉƌĞƐƐͿ͘ 
· ^ƚŽƌĂŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ͘ 

 
ϯ͘ϯ͘ϵ KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ� 

 
· DƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� �^ϰϮϴϮ� �ŽŶƚƌŽů� ŽĨ� KďƚƌƵƐŝǀĞ� �īĞĐƚƐ� ŽĨ�

KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ�ŝĨ�хϭϬ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘ 
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĞĚƐ�ŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ WĂƌŬŝŶŐ�^ƉĂĐĞƐ�WĞƌ��ǁĞůůŝŶŐ sŝƐŝƚŽƌ�^ƉĂĐĞƐ 

ϭ ϭ�;ĞŶĐůŽƐĞĚΎͿ 

Ϯ ϭ�;ĞŶĐůŽƐĞĚΎͿ 

ϯ Ϯ�;ďŽƚŚ�ĞŶĐůŽƐĞĚΎͿ ϭ�ƉĞƌ�ϯ�ĚǁĞůůŝŶŐƐΎΎ 

ϰ�Žƌ�ŵŽƌĞ Ϯ�;ďŽƚŚ�ĞŶĐůŽƐĞĚΎͿ ϭ�ƉĞƌ�Ϯ�ĚǁĞůůŝŶŐƐΎΎ 

ϭ�ƉĞƌ�ϱ�ĚǁĞůůŝŶŐƐΎΎ� 



�� 

 
�ϯ͘ϯ͘ϭϬ WƌŝǀĂƚĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ 

 
· WƌŝǀĂƚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�;WK^Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
· DƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�Žƌ�ǁŚŽůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞĐŬ͕�

ĂůĨƌĞƐĐŽ�ĂƌĞĂ͕�ďĂůĐŽŶǇ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƌĞĂ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů 
· �ƌĞĂ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ĚƌǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͕�ǁĂͲ

ƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ 
· /Ĩ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘� 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϭ �ĞƐŝŐŶ 

 
· &Žƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ůŽƚƐ͕�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�

ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

· 'ĂƌĂŐĞͬƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͘ 
· EŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ƐŝĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ĞǆĐĞĞĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬŵ͘�� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ŵƵƐƚ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƌŽŽŵƐ�

ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ 
� 

ϯ͘ϯ͘ϭϮ �ĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ 
 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ϱ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƵŶŝƚƐ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ϭ� ŝŶ� ϱ� ƵŶŝƚƐ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽ�
ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^ϰϮϵϵ͕��ůĂƐƐ���ůĞǀĞů͘ 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϯ &ĞŶĐŝŶŐ� 

 
· ^ƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�Ă�

ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͘ϴ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 
· tŚĞƌĞ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽůͲ
ƵŵŶƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨƌŽŶƚ�ĨĞŶĐĞ͘ 

· ^ƚƌĞĞƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ����ĨŽƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
 
 
 

WƌŝǀĂƚĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ DŝŶŝŵƵŵ��ŵŽƵŶƚ DŝŶŝŵƵŵ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ 

EŽƌƚŚ ϯϱŵϮ ϰŵ� 

�ĂƐƚ ϱϬŵϮ ϰŵ� 

^ŽƵƚŚ ϲϬŵϮ ϰŵ� 

tĞƐƚ ϰϱŵϮ ϰŵ� 



�� 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϰ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� 
 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ϭϬϬŵϮ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐŝƚĞ͘ 

· >ŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵƵůƟͲĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽŶůǇ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĂůůŽǁ�ƐŽůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐŽůĂƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚƌǇŝŶŐ�

ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
· DŝŶŝŵƵŵ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�Ϯŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϱ &ĂĐŝůŝƟĞƐ 
 

· ^ĐƌĞĞŶĞĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶƐŝĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƵŶŝƚ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐĂƌĂŐĞƐ͘� 

· >ĞƩĞƌďŽǆĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WŽƐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚƌĂƚĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞƩĞƌ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĚǇ��ŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ͘ 

· �ůŽƚŚĞƐ� ĚƌǇŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨƌĞĞ�ŽĨ� ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂǇƐ͘� �ůŽƚŚĞƐ� ůŝŶĞƐ� ĂŶĚ�ŚŽŝƐƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ͘ 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϲ �ĞŶƐŝƚǇ 
 

· DŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ϯϬϬŵϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zϭ�;'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ��ŽŶĞ͘ 
· DŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ϯϬϬŵϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zhϱ�;sŝůůĂŐĞͿ��ŽŶĞ�;ƐĞǁĞƌĞĚͿ͘�� 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϳ����������&ƵƚƵƌĞ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ 
 

· DƵůƟ-ĚǁĞůůŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�;/Ĩ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͘ 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϴ����������tĂƚĞƌ�dĂŶŬƐ 
 

· tĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘� 

 
ϯ͘ϯ͘ϭϵ� ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ 
 

· &Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�^�WW�ϲϱ�;^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�EŽ�ϲϱ�-��ĞƐŝŐŶ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͘� 

 
 



�� 

ϯ͘ϰ ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ 
 

�ϯ͘ϰ͘ϭ >Žƚ�^ŝǌĞ 
 

· ͞>Žƚ�ƐŝǌĞ�ŵĂƉ͟�ĂŶĚ��ůĂƵƐĞ�ϰ͘ϭ�ŽĨ� >ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>�W�ϮϬϭϭ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ůŽƚ�
ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͘ 

· DŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�^ƚƌĂƚĂ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝƚůĞ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�

ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ϭϬŵ�ǆ�ϭϱŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�;ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚďĂĐŬƐͿ͘ 

· �ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶĐƵŵďĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
>Žƚ�^ŝǌĞ�DĂƉ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯ͕ϬϬϬŵϮ�͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘Ϯ ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� 
 

· �ůů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ;ǁĂƚĞƌ͕� ƐĞǁĞƌ͕� ƐƚŽƌŵͲ
ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďͲ
ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞƌǀŝĐĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�� 

· &Žƌ�ŶĞǁ�ĞƐƚĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĞŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

 
� ϯ͘ϰ͘ϯ ^ĞǁĞƌ 

 
· dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽƚƐ�

ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� ůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ƐĞǁĞƌ͘��ĞƚĂŝů�ŽĨ�ĂŶǇ� ůŽƚ�ĮůůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ƐĞǁĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͿ͘ 

· ZĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ƐĞǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>Žƚ�^ŝǌĞ�DĂƉ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƵƉ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰϬϬϬŵϮ͘ 

· KŶͲƐŝƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
>Žƚ�^ŝǌĞ�DĂƉ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�хϰ͕ϬϬϬŵϮ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϰ  ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ��ƌĂŝŶĂŐĞ 

 
· dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŇŽǁƐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϭ͗ϭϬϬ��Z/� ĨŽƌ� ĞǆͲ

ŝƐƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŇŽǁ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŇŽǁ͘ 
· DŝŶŽƌ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ϭ͗ϱ�ǇĞĂƌ��Z/͘ 
· >ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ� ƚŽ� Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌůĂŶĚ�ŇŽǁ�ƉĂƚŚ�ƵƉ� ƚŽ�Ă�

ϭ͗ϭϬϬ��Z/�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ͘� 
· DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
· tŚĞƌĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƚ� ŝŶƚĞƌͲĂůůŽƚŵĞŶƚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐͲ

ĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘ 
· >Žƚ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞůǇ�

ƵƉŽŶ�ƉƵŵƉ-ŽƵƚ͕�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĂǀŝƚǇ�ƉŝƉĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 



�� 

ϯ͘ϰ͘ϱ tĂƚĞƌ 
 

· dŚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽƚƐ�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

· ZĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ� ;ƉƵďůŝĐ� ƵƟůŝƚǇ� ƐƵƉƉůǇͿ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

· KŶ-ƐŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶ�
ůŽƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>Žƚ�^ŝǌĞ�DĂƉ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϮϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϲ dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
 

· dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ůŽƚ� ŝŶ�Ă�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϳ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 
 

· dŚĞ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞƌǀŝĐĞĚ� ďǇ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� >Žƚ� ^ŝǌĞ�DĂƉ�
ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ͘ϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘ 

· &Žƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>Žƚ�^ŝǌĞ�DĂƉ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϰ͘ϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϴ �ĂƩůĞ-ĂǆĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŽƚƐ 
 

· /Ŷ� �ŽŶĞƐ� Zϭ� ĂŶĚ� Zhϱ͕� ĂĐĐĞƐƐ� ŚĂŶĚůĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽĨ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁŝĚƚŚ� ŽĨ� ϰ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ͕� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ϯ�ŵĞƚƌĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂƐƉŚĂůƟĐ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ƉĂǀĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

· /Ŷ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ǌŽŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϰ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƵƐƚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďĂƐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚĞƉƚŚ�
ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚƌĂĸĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

· dŚĞ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŬĞƌďŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ŽǀĞƌůĂŶĚ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͘ 

· KŶůǇ�ϭ�dŽƌƌĞŶƐ�ƟƚůĞ�ŝŶ�ϮϬ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ďĂƩůĞ-ĂǆĞ�ŚĂŶĚůĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ďĂƩůĞ�
ĂǆĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵĞƚƌĞƐ�
ĂƉĂƌƚ͘ 

 
ϯ͘ϰ͘ϵ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůŽƚƐ 
 

· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ůŽƚƐ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚƌĞĞƚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ� ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ� Ϯϰŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϭ͕ϬϬϬŵϮ͘� 

· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ĐƵůͲĚĞͲƐĂĐ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



�� 

ϯ͘ϰ͘ϭϬ ZŽĂĚ�EĞƚǁŽƌŬ��ĞƐŝŐŶ  
 

· dŚĞ�ƌŽĂĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ͘ 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞͲ

ĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
· dŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌŽĂĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶͲ
Đŝů͛Ɛ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

· <Ğƌď�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>Žƚ�^ŝǌĞ�DĂƉ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϮϬϬϬŵϮ͘ 

· dŚĞ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�;ďŽƚŚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞͿ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ͘� 

· 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ƐĞĂůĞĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� >Žƚ� ^ŝǌĞ�DĂƉ� ƐƉĞĐŝĮĞƐ� Ă�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϮϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘ 

· �� ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ� ϭϱ� ůŽƚƐ� Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ͘ 

· ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ůĂǇŽƵƚƐ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ůĂŶĚ͘ 

· ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƌŽĂĚ͘ 

· ZŽĂĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�Įůů͘ 

ϯ͘ϰ͘ϭϭ ZŽĂĚ�tŝĚĞŶŝŶŐ 
 

· hƌďĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶĮůů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ůĂŶĞƐͬƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌŽĂĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁŽƌŬƐ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�YƵŝƌŝŶĚŝ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗ 

à �ƵŬĞ�^ƚƌĞĞƚ 
à >ŽĚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 
à 'ƵƌƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
à &ŝƚǌƌŽǇ�^ƚƌĞĞƚ 
à EŝĐŚŽů��ǀĞŶƵĞ 
à ^ŝŵƉƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
à >ĞŶŶŽǆ�^ƚƌĞĞƚ 
à �ƌŝƩŽŶ��ǀĞŶƵĞ 
 

· �ƉƉĞŶĚŝǆ���ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ƐƚƌĞĞƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ͘� �dŚĞ�ŵĂƉƐ�ĂůƐŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ��� 

 

>W^��WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ZŽĂĚ�tŝĚĞŶŝŶŐ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͗ 

· �ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

à �ŽƵŶĐŝů�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ůĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖ 
à �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ďǇ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�Ă�WĞƌŵŝƚ�ƚŽ�

�ŶƚĞƌ� ƚŽ� ĂīĞĐƚĞĚ� ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͖ 

à �ŽƵŶĐŝů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZŽĂĚƐ�
�Đƚ͖ 

à �ŽƵŶĐŝů�ƐĞĞŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖�ĂŶĚ͕ 



�� 

à �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ͘͘ 
à /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ�dĞƌŵƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��Đƚ 
 

· /Ĩ�>ĂŶĚŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͗ 

à tƌŝƩĞŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� Ăůů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞͿ͘� 

 
· ��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ͗ 

à EĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>W/͖� 
à �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐͬƐĞĂůƐ�ŽĨ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐŽƌƐͬůĞƐƐĞĞƐ�

ŽŶ�ůŝŶĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͖� 
à �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ůŽĚŐĞ�ůŝŶĞŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�>W/͖�ĂŶĚ 
à �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� 

 
· �/Ĩ�>ĂŶĚŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͗ 
 

à �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ĂƐ�Ă��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͖ 

à �ŌĞƌ� �ŽƵŶĐŝů� ƌĞƐŽůǀĞƐ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ͕� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�>'Ϳ͖� 

à hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>W/͖� 

à ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�:ƵƐƚ�dĞƌŵƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͖� 
à dŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŐĂǌĞƩĞĚ͖�ĂŶĚ 
à �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ϯ͘ϰ͘ϭϮ ^ƚĂŐĞĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ 
 

· tŚĞƌĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ� ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƚĂŐĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�;ƌŽĂĚƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞͿ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϭϯ �Ƶů-ĚĞ-ƐĂĐ 
 

· ZĂĚŝƵƐ�ŽĨ�Ă�ĐƵůͲĚĞͲƐĂĐ�ďŽǁů� ŝŶ�Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ϭϮ͘ϱ�ŵĞͲ
ƚƌĞƐ͘ 

· �ĞƐŝŐŶ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽǀĞƌůĂŶĚ�ŇŽǁ�ƉĂƚŚƐ͘ 
· �ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐƵůͲĚĞͲƐĂĐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�͞ŚĂŵŵĞƌͲŚĞĂĚ͟�Žƌ�͞z͟�ƐŚĂƉĞƐ͘ 

 
ϯ͘ϰ͘ϭϰ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
 

· ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

· >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚƵĂů�ƵƐĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂŵĞŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�� 

 
 



�� 

ϯ͘ϰ͘ϭϱ ^ŝƚĞ��ĐĐĞƐƐ 
 

· WƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ůŽƚƐ͘ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŬĞƌď�ůĂǇďĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͗ 

à >ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͖ 
à EŽƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲŵ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĸĐ�ŝƐůĂŶĚ͖� 
à >ŽĐĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŚƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͖�ĂŶĚ 
 
EŽƚĞ͗�EŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƌƚĞƌŝĂů�Žƌ�ƐƵď-ĂƌƚĞƌŝĂů�ƌŽĂĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϭϲ >Žƚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
 

· tŚĞƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌŽĂĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ͕�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͘ 

�ϯ͘ϰ͘ϭϳ KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ 
 

· KƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ŽŶ�Ă�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ďĂƐŝƐ͘�� 

· tŚĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 

à DŝŶŝŵƵŵ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ϭ͘ϱŚĂ͖ 

à �ƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ͖ 

à ^ĂĨĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞǁĂǇ�ůŝŶŬƐ͖ 

à �ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͖ 

à tĂůŬĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͖ 

à ,ŝŐŚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖ 

à DŝŶŝŵƵŵ�ƐůŽƉĞ͖�ĂŶĚ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�;ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĐǇĐůĞǁĂǇƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚĂƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϭϴ sĞŐĞƚĂƟŽŶ�Θ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
 

· dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƐŚĂůů� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ� ĂŶǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�͚ĂǀŽŝĚ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĞ͕�ŽīƐĞƚ͛�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�,ŝŐŚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�sĂůƵĞ͘ 

 
�ϯ͘ϰ͘ϭϵ 'ĂƌďĂŐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
 

· ZŽĂĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
· �ůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĂůůŽǁ� ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĂƌďĂŐĞ� ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�

ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůŽƚ͘ 
· dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



�� 

ϯ͘ϰ͘ϮϬ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝƚůĞ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ 
 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƟƚůĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĂ�ƟƚůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘ 

� 
ϯ͘ϰ͘Ϯϭ �ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 
 

· �ůů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 
�ϯ͘ϱ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ�ZĞƚĂŝů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

 
�ϯ͘ϱ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬƐ 

 
· EŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘� 
· ^ŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

� ϯ͘ϱ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ 

· �EŽ�ŚĞŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 
 

�ϯ͘ϱ͘ϯ dƌĂĸĐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ 
 

· dŚĞ�ǀĞƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƐƚĂŶĚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐĂĨĞ͕�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƉĂǀŝŶŐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞƚĐ͘ 

· �ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
à �ůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
à �ĞƐŝŐŶ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŶŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
à tĞĂƌŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ůŽĂĚŝŶŐͬƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�

ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
à hŶƐĞĂůĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶͲ

ĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ;Ğ͘Ő͘�
ĐƌƵƐŚĞĚ�ŐƌĂǀĞůͿ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ� ;ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ͘ 

à >ŽĂĚŝŶŐ�ďĂǇ;ƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ůŝŶĞ-ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƉŽƐƚĞĚ͘ 

· ^ŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͗ 
à �ůŽƐĞ�ƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŝŐŚƚ�ĚŝƐƚĂŶĐͲ

ĞƐ͖ 
à KƉƉŽƐŝƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ŝƐůĂŶĚ͖ 
à tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞĂǀǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ͖�ĂŶĚ 
à tŚĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŵĂǇ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ͘ 

· ^ĞƉĂƌĂƚĞ͕�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă�ŚŝŐŚ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�
ƚƌĂĸĐ͘ 

· dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ�ŝŶŐƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ϭ�ĞŐƌĞƐƐ͘ 

· �ƌŝǀĞǁĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^�ϮϴϵϬ͘ϭ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 



�� 

ϯ͘ϱ͘ϰ Kī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 
 

· WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘� 
 

ϯ͘ϱ͘ϰ͘ϭ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ 
 

dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ͗ 
 
· dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 

à /Ɛ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌͲ
ƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϭ͖� 

à ,ĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�� 
à ,ĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĂŶƚ�ͬ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�

ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ͖�Žƌ͕� 
· �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐŝŐͲ

ŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶƌĞĂͲ
ƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶƐŝƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶƐŝƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƚĞŶƵĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�EŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĐůĂƵƐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǌŽŶĞ�ǁŚĞƌĞŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ƚƌĂĸĐ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�Žƌ͕� 

· ��ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŽŶƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƐƵͲ
ĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ϭϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϵ͘ 

 
ϯ͘ϱ͘ϱ hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

· ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ZŽĂĚƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞƐ͘ 

· >ŝƋƵŝĚ�dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ůŝƋƵŝĚ�ǁĂƐƚĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ďĂƐŝŶ͕�ƐŚŽǁĞƌ͕�ďĂƚŚ�Žƌ�ƚŽŝůĞƚͿ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
· &Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂͲ

ůĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƚ�ĚĞƉƚŚ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͘ 
 

�ϯ͘ϱ͘ϲ �ĞƐŝŐŶ 
 

· �ƵŝůĚŝŶŐ� ĨĂĐĂĚĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ� ďǇ� ƵƐĞ�ŽĨ� ĐŽůŽƵƌ͕� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ďǇ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· >ĂƌŐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ďůĂŶŬ�ǁĂůůƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂďƵƫŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĂůͲ
ůŽƚŵĞŶƚ͘ 

· WůĂŶƐ�ŵƵƐƚ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ĞǆƚĞƌŶĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�
ƵŶŝƚƐ͕�ƉůĂŶƚ�ƌŽŽŵƐ͕�ĚƵĐƟŶŐͿ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƌŽĂĚ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƉůĂǇƐ͕�ĐƵƌǀĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂƐ�Ă�ůĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 



�� 

ϯ͘ϱ͘ϳ KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ 
 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� �^ͬE�^� ϭϭϱϴϯ͘ϭ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� �ƌĞĂ� ;�ĂƚĞŐŽƌǇ� WͿ� >ŝŐŚƟŶŐ�
ĂŶĚ��^ϰϮϴϮ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�KďƚƌƵƐŝǀĞ��īĞĐƚƐ�ŽĨ�KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ͘ 

 
�ϯ͘ϱ͘ϴ KƵƚĚŽŽƌ�^ŝŐŶĂŐĞ 
 

· ���ƐŝŶŐůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͗ 

à KŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂǁŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ͕ 

à KŶĞ�ƚŽƉ�ŚĂŵƉĞƌ�ƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ 

à KŶĞ�ĨĂƐĐŝĂ�ƐŝŐŶ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�Žƌ�ŇŽŽĚůŝƚ͘ 

· �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ���͘ 
· tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ƐƉŝůů�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�Ăůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚͲ

ĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Ěŝŵ�Žƌ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ďǇ�ϭϭƉŵ�ĞĂĐŚ�
ŶŝŐŚƚ͘ 

· tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�^�WW�ϲϰ�–��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂŐĞ�^ĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ϭ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

· tŚĞƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉŽůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐŝŐŶ͘ 

� 
ϯ͘ϱ͘ϵ WŽƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ�ĂŶĚ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ 
 

· ^Ğƚ�ďĂĐŬ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲϬϬ�ŵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞƌď͘� 
· DƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĂůƚĞƌĞĚ͘ 
· WƵďůŝĐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŽ��ŽƵŶĐŝů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă��ŽƵŶĐŝů� ůŝĐĞŶƐĞ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�

ǀĞƌĂŶĚĂŚ�Žƌ�ďĂůĐŽŶǇ�ĂǁŶŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ͘ 
· EŽƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

� 
�ϯ͘ϱ͘ϭϬ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Žƌ� ƐŚĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
хϭϬ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ŚĂƌĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 

· �ĚŐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŵƵůĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽŶůǇ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 
�ϯ͘ϱ͘ϭϭ ,ĞĂůƚŚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ZŽŽŵƐ 
 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 
· ��ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�͞ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ͟�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϬϬŵ�ŽĨ�Ă�,ŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�

Ă��ϭ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ͘ 
 
 

 



�� 

ϯ͘ϲ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 

�ϯ͘ϲ͘ϭ �ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬƐ 
 

· ^ƚƌĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱŵ͘ 
· EŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͘ 
· ^ƚƌĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ͘ 
· ^ŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

 
�ϯ͘ϲ͘Ϯ dƌĂĸĐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ 

 
· dŚĞ�dƌĂĸĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ͗ 

à ZŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕ 

à 'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕ 

à ^ŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕ 

à >ŽĂĚŝŶŐͬƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� 

à ^ĂĨĞ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĂŶĚ 

à tĞĂƌŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͕� ůŽĂĚŝŶŐͬƵŶůŽĂĚŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘ 

· hŶƐĞĂůĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

· �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ƵŶƐĞĂůĞĚ� ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƵƐƚ͕� ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌƵŶŽī�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�;ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�
Ă�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŐƌĂǀĞůͿ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞƌƐ͘� 

· �ůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌͲ

ŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă�ŚŝŐŚ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�
ƚƌĂĸĐ͘ 

· dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ�ŝŶŐƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ϭ�ĞŐƌĞƐƐ͘ 

· �ƌŝǀĞǁĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^ϮϴϵϬ͘ϭ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�tŽƌŬƐ͘ 

 
 

 



�� 

ϯ͘ϲ͘ϯ hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

· �^ĞƌǀŝĐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞƐ͘ 

· >ŝƋƵŝĚ�dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ůŝƋƵŝĚ�ǁĂƐƚĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ďĂƐŝŶ͕�ƐŚŽǁĞƌ͕�ďĂƚŚ�Žƌ�ƚŽŝůĞƚͿ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· KŶƐŝƚĞ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘�
^ƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ͘�E��–�ƌĞƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

· �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
· &Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂͲ

ůĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƚ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͘ 
 
ϯ͘ϲ͘ϰ �ĞƐŝŐŶ 
 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ� ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ� ƌŽĂĚ͕� ƌĞƐĞƌǀĞ͕�
ƌĂŝůǁĂǇ�Žƌ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨĂĕĂĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�
ƌŽŽĨ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· >Žǁ�ƐĐĂůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƐƚĂī�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

· ZŽŽĮŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽŶͲƌĞŇĞĐƟǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌŽŽĨ�ƉŝƚĐŚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
Žƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ͘ 

 
ϯ͘ϲ͘ϱ &ĞŶĐŝŶŐ 
 

· KƉĞŶ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Žƌ� ƉƌĞͲĐŽůŽƵƌĞĚ�ŵĞƚĂů� ĐůĂĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯŵ�ŚĞŝŐŚƚ͘� &ĞŶĐŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ͘ 

· ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĂƌĞĂ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ŽĨ�Ă�
ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ĂƌĞĂ͘ 
� 

ϯ͘ϲ͘ϲ KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ 
 

· DƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��^ϰϮϴϮ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�KďƚƌƵƐŝǀĞ��īĞĐƚƐ�ŽĨ�KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ͘ 
 

 



�� 

ϯ͘ϲ͘ϳ KƵƚĚŽŽƌ�^ŝŐŶĂŐĞ 
 

· ^ŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŝƚĞ͗ 
à KŶĞ�ĨƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϱŵ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�ĂŶĚ 
à KŶĞ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĂĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ŶŽ�

ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ůŝŶĞ͘ 
· DƵůƟƉůĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŝƚĞ͗ 

à KŶĞ� ŝŶĚĞǆ�ďŽĂƌĚ�ŶĞĂƌ�ƐŝƚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ϱŵ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ƐĞƚďĂĐŬ͖�
ĂŶĚ 

à KŶĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ůŝŶĞ͘ 

· ^ŝŐŶĂŐĞ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ^�WW� ϲϰ�–� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ŝŐŶĂŐĞ� ^ĐŚĞĚƵůĞ� ϭ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�ƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

 
�ϯ͘ϲ͘ϴ >ŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
 

· �ĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚŽůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘  
· >ŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ďĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�

Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
· >ŽĂĚŝŶŐ�ďĂǇ;ƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�

Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ůŝŶĞ-ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ͘ 
 
�ϯ͘ϲ͘ϵ EŽŝƐĞ 
 

· tŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂůů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϬϬŵ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞ͘ 

· �ǆƚĞƌŶĂů� ƉůĂŶƚ� ;ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ƉůĂŶƚ� ĞƚĐ͘Ϳ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ƚŽ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ŶŽŝƐĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ͘ 

 
�ϯ͘ϲ͘ϭϬ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ 
à /Ŷ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ϱŵ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐĞƚďĂĐŬ͖ 
à dŽ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ͖�ĂŶĚ 
à dŽ�ĂƌĞĂƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Žƌ� ƐŚĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
хϭϬ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ŚĂƌĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽŶůǇ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 
 



�� 

 
ϯ͘ϲ͘ϭϭ��������WĂƌŬŝŶŐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� 
 

ϯ͘ϲ͘ϭϮ��������ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�;�ƌŽƚŚĞůƐͿ 
 

· ��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĂůƐͬĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůĂƚĞ�Ăƚ�
ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘� 

· ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱϬŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
à ��ǆŝƐƟŶŐ��ǁĞůůŝŶŐ͖ 
à ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞ͖ 
à WůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖ 
à �ŶǇ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Ğ͘Ő͘�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƌĞĂͬĨĂĐŝůŝƚǇͿ͖ 
à �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞǆ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

· �ŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ͘ 
· �ĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

 
ϯ͘ϳ /ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
 
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�E^t�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�W/Ϳ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨĂƌŵ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�� 

>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞƚĂŝů ϭ�ƉĞƌ�ϰϱŵϮ�'&�� 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ϭ�ƉĞƌ�ϳϱŵϮ�'&��KZ 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

t,/�,�s�Z�/^�d,��'Z��d�Z� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ͬ�dƌƵĐŬ��ĞƉŽƚ� ^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƟŵĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 

sĞŚŝĐůĞ��ŽĚǇ�ZĞƉĂŝƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�
ZĞƉĂŝƌ�^ƚĂƟŽŶ� 

ϭ�ƉĞƌ�ϰϬŵϮ�'&��KZ 

ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďĂǇ 

t,/�,�s�Z�/^�d,��'Z��d�Z� 

tĂƌĞŚŽƵƐĞƐ� ϭ�ƉĞƌ�ϯϬϬŵϮ�'&��KZ 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ 

t,/�,�s�Z�/^�d,��'Z��d�Z� 

KƚŚĞƌ� �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƉĞĂŬ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵƐĞ͘� 



�� 

 
��������Ͷǣ�
������������������������ϐ�������� 
 
�ϰ͘ϭ KƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽůƐ 
 

ϰ͘ϭ͘ϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�&ůŽŽĚ��īĞĐƚĞĚ�>ĂŶĚ 
 

· dŚĞ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�ϮϬϭϭ�ŝƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ϭ͗ϭϬϬ��Z/�;ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůͿ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ϭ͘ϱ�ŵĞͲ
ƚƌĞƐ�ĨƌĞĞďŽĂƌĚ͘ 
 

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ�WůĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŶƵĂů�;&WDDͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂĚŽƉƚĞĚ�&ůŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽŶ� ŇŽŽĚ� ĂīĞĐƚĞĚ� ůĂŶĚ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�

ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŇŽǁŝŶŐ�ŇŽŽĚǁĂƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ďƵŽǇĂŶĐǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽŶ� ŇŽŽĚ� ĂīĞĐƚĞĚ� ůĂŶĚ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� &ůŽŽĚ� WƌŽŽĮŶŐ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�

;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘ 
 

�  ϰ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ /Ɛ�ůĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ĂīĞĐƚĞĚ͍ 
 

· �ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭй��Z/�;ƉůƵƐ�Ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨƌĞĞďŽĂƌĚͿ�ĂƐ�ŝƚƐ�&ůŽŽĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�>ĞǀĞů͘�
>ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�>ĞǀĞů�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ŇŽŽĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ůĂŶĚ͘͟�&ůŽŽĚ�ĂīĞĐƚͲ
ĞĚ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĂƉƐ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭ͘ &ůŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭй�ŇŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚͲ
ƉůĂŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶƵĂů͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ;ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚͿ͘ 

Ϯ͘� DŽĚĞůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ϭй�ŇŽŽĚ͘ 

ϯ͘ ,ŝƐƚŽƌŝĐ�ŇŽŽĚ�ŝŶƵŶĚĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŇŽŽĚ͘ 

ϰ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� Žƌ� ƉŽůŝĐǇ͘ 
 

ϱ͘� ^ƉĞĐŝĮĐ�ŇŽŽĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 
 

�  ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϯ �ĐĐĞƐƐ 

· /Ĩ�ŇŽŽĚ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂĨĞ�ǁĂĚŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�>ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�&WDD�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘ 

 



�� 

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϰ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
 

· &ůŽŽƌ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� Ăůů� ŚĂďŝƚĂďůĞ� ƌŽŽŵƐ͕� Žƌ� ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƐĞǁĞƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬŵŵ�;ĨƌĞĞďŽĂƌĚͿ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ϭй��Z/�ŇŽŽĚ�ůĞǀĞů͘ 

· hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�;ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚͿ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ďǇ�Ă� ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞǀĞůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· �ĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
à tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ͖�Žƌ 

à tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϬŵϮ͘ 

· tŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ϱϬϬŵŵ�͞ĨƌĞĞďŽĂƌĚ͕͟��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŇŽŽĚ͘ 

· ZĞďƵŝůĚŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĚǁĞůůŝŶŐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŇŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϱ  EŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌƵƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 

 
· tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ϭй�ŇŽŽĚ�ůĞǀĞů͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƵŶĚĂƟŽŶ�ďǇ�ŇŽŽĚǁĂƚĞƌƐ͘ 
 
  ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϲ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 

· sĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ůĞǀĞů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· �ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ�WƌŽŽĮŶŐ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

�� 
  ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϳ ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ 
  

· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶǇ� ůŽƚ� ƚŽ�ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĨƵůůǇ�
ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ϭй��Z/�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ� ƐƵĐŚ� ůŽƚ�ǁŝůů� ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŇŽŽĚ�ůŝĂďůĞ�ůĂŶĚ͘ 

 
  ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϴ KŶ-ƐŝƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

· KŶ-ƐŝƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ͕�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŇƵƐŚŝŶŐͬůĞĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŇŽǁŝŶŐ�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌƐͿ͘�� 

· dĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĐŚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�>ĞǀĞů͘���ůů�ƐĞǁĞƌ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ϭй�&ůŽŽĚ͘ 



�� 

  ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϵ >ĂŶĚĮůůŝŶŐ 
 

· ^ƵƌǀĞǇ�ƉůĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Įůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͘ 

· ��ƌĞƉŽƌƚ� ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�Ă� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�Įůů�ŽŶ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ůĞǀĞĞ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͗ 
à ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Įůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ 
à �Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚĂƵůĂŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕ 
à WƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚĂƵůĂŐĞ�ƌŽƵƚĞƐ 
à �ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ� ŽĨ� Įůů� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ͗� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ�

ĚƵƐƚ͕�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƟŽŶ͕ 
à �ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŇŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

 
 ϰ͘ϭ͘Ϯ KƵƚĚŽŽƌ�^ŝŐŶĂŐĞ 

 
· tŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ůŝŐŚƚ� ƐƉŝůů� ƚŽ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� Ăůů� ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ� ƐŝŐŶĂŐĞ�

ƐŚĂůů�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Ěŝŵ�Žƌ�ƚƵƌŶ�Žī�ďǇ�ϭϭƉŵ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
· ^ŝŐŶĂŐĞ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ^�WW� ϲϰ�–� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ŝŐŶĂŐĞ� ^ĐŚĞĚƵůĞ� ϭ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
· �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ǌŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ͗ 

à �ĚǀĞƌƟƐĞ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͖�Žƌ 
à WůĂĐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Žƌ�ƐĐĞŶŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 
à �ĂŶŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƌ� ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 
à �ĂĐŚ�ƐŝŐŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭŬŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

· �ǆƚĞƌŶĂů�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽƉ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘ 
· dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͗ 

à WŽƌƚĂďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽŽƚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���&ƌĂŵĞ�ĂŶĚ�
^ĂŶĚǁŝĐŚ��ŽĂƌĚƐ͖ 

à �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƚƌĂŝůĞƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ� ƌŽĂĚ� ƐŝŐŶƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů� Žƌ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖ 

à KƵƚĚŽŽƌ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŚĂŝƌƐ͕� ďŽůůĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƵŵďƌĞůůĂƐͿ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽīĞĞ͕�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬ͖ 

à �� ƌŽŽĨ� ƐŝŐŶ� Žƌ� ǁĂůů� ƐŝŐŶ� ƉƌŽũĞĐƟŶŐ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌŽŽĨ� Žƌ� ǁĂůů� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŝƐ�
ĂĸǆĞĚ͖ 

à &ůĂƐŚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ͖ 
à �ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉĂƌŬĞĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐͲ

ƚĞƌĞĚͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͖ 
à ^ŝŐŶƐ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĞƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽůĞ 
à ^ŝŐŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďǇ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌͲ

ĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌŽĂĚ�ƐŝŐŶƐ͖ 
à �ŶǇ�ƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ďĞ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͕�ŽďũĞĐƟŽŶĂďůĞ�

Žƌ�ŝŶũƵƌŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ͕�ĂŶǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ͖ 

à EƵŵĞƌŽƵƐ� ƐŵĂůů� ƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�
ĂŶĚ 

à KǀĞƌŚĞĂĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŶƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 



�� 

ϰ͘ϭ͘ϯ KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ 
 

· �ůů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� �^ϰϮϴϮ� �ŽŶƚƌŽů� ŽĨ� KďƚƌƵƐŝǀĞ�
�īĞĐƚƐ�ŽĨ�KƵƚĚŽŽƌ�>ŝŐŚƟŶŐ͘ 

· ^ǁĞĞƉŝŶŐ�ůĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚůŝŐŚƚƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Žƌ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘  

· /ůůƵŵŝŶĂƚĞĚ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƐŝŐŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŚŽƵƌƐ͕� Žƌ�
ϭϭƉŵ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

 
ϰ͘ϭ͘ϰ WĂƌŬŝŶŐ� 

 
· WĂƌŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ĞĐƟŽŶ͘ 
· tŚĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�Ă� ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĂĐĞ͕� ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 
· WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ͗ 

à >ŝŬĞůǇ�ƉĞĂŬ�ƵƐĂŐĞ�ƟŵĞƐ͖ 
à dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͖ 
à >ŝŬĞůǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Žī�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖ 
à �ǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ 
à �ĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��^ϮϴϵϬ͘ϭ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
· tŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƚŚĞ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͗Ͳ 
 

ϭ͘� �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� Žƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŝŶ� ĂĐͲ
ĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ĞĐƟŽŶ͖ 

Ϯ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ĞĐƟŽŶ͖ 

ϯ͘�^ƵďƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�;ĂͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞĚ�ŝŶ�;ďͿ͖ 

ϰ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ;ĐͿ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ� ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐŚͲŝŶͲ
ůŝĞƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

 
�ϰ͘ϭ͘ϱ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 

 
· >ŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵƵůƟͲĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�

ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Žƌ� ƐŚĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�

хϭϬ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ŚĂƌĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 

· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 



�� 

 ϰ͘ϭ͘ϲ ,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌ-tĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
YƵŝƌŝŶĚŝ�ĂŶĚ�tĞƌƌŝƐ��ƌĞĞŬ����Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ͗ 

 
· WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕ 
· WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶƚĂĐƚ�ĞĂƌůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�

ƐŚŽƉĨƌŽŶƚƐ͕� ĂǁŶŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕� ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƐŝŐŶĂŐĞͿ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐͬƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 
/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĚĞƚĂŝů� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŝŶƐƚĂƟŶŐ�ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŬŶŽǁŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ 

� 
�  ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϭ� �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 
 

· �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐĂĚĞƐ�;ĂďŽǀĞ�ĂǁŶŝŶŐ� ůĞǀĞůͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘�/Ĩ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽůŽƵƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�
hŶƉĂŝŶƚĞĚ�ĨĂĐĞ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘ 

· KƌŝŐŝŶĂů� ĨĂĕĂĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ;ĂďŽǀĞ�ĂǁŶŝŶŐ� ůĞǀĞůͿ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĂƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘�tŚĞƌĞ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁŶ�ĚĞƚĂŝů�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
�    ϰ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ 
 

· /ƚ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ� ŚĞŝŐŚƚƐ� ;ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 

· �ŽƌŶĞƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ďƵŝůƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ-ĨƌŽŶƚ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŚĂŶ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

 
�   ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌŵ 
 

· dŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞǁ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐͿ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƌŽŽĨ�Žƌ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌŵƐ͘ 



�� 

ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϰ ZŽŽĨƐ 
 

 ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌŽŽĨƐ͗ 
· &Žƌŵ͕�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ĞĂǀĞƐ�ŚĞŝŐŚƚ� -�dŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ĞĂǀĞƐͬŐƵƩĞƌ�;Žƌ�ƉĂƌĂƉĞƚͿ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�

ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�ZŽŽĨƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�
ĨƌŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ͘� 

· WĂƌĂƉĞƚƐ�-�WĂƌĂƉĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�WĂƌĂƉĞƚƐ�
ŽŶ� ŶĞǁ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽĨ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

· ZŽŽĨ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�-��ůĂĚĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�Žƌ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟͲ
ĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

à �ŽƌƌƵŐĂƚĞĚ� ƐƚĞĞů͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐůĞĂƌ� ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ� ŝƌŽŶ� Žƌ� ĐůĞĂƌ� ǌŝŶĐĂůƵŵĞ͘�
�ŽůŽƌďŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ŵŝĚ�ŐƌĞǇ͘�ZĞĚ��ŽůŽƌďŽŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŽŶ� ŚŝƉƉĞĚ� ƌŽŽĨƐ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƌĞĚ�ĮŶŝƐŚ�ǁĂƐ� ƵƐĞĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ŝƌŽŶ�ƌŽŽĨƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ�
ŐƌĞǇ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘ 

à dĞƌƌĂĐŽƩĂ�ƟůĞƐ 
EŽƚĞ͗�^ƋƵĂƌĞ�ƉƌŽĮůĞ�ƐƚĞĞů�ĚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ĐĞŵĞŶƚ�ƌŽŽĨ�ƟůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƌŽŽĨƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 

 ϰ͘ϭ͘ϲ͘ϱ &ĂĐĂĚĞƐ 
 
 &ĂĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�

 ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· WƌŽƉŽƌƟŽŶ� -�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂŶĚ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďůĂĚĞͬƉĂƌƚǇ�ǁĂůůƐ͕�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉŝĞƌƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨĂĕĂĚĞ͕� ƐƚƌŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌŶŝĐĞƐ͕� ĞĂǀĞƐ� ĂŶĚ� ƌŽŽŇŝŶĞƐ͕� ƐŚŽƵůĚ� ƐĞĞŬ� ƚŽ�ŵĂƚĐŚ� Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞůĂƚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

· tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�–�dŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞůĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

· DĂƚĞƌŝĂůƐ� –� �ƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ�ŶĞǁ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞůĂƚĞ� ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ� ƚŽ� ĂĚͲ
ũŽŝŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂĐĂĚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

à ZĞŶĚĞƌĞĚ�Žƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕ 
à &ĂĐĞ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ͕ 
à dŝŵďĞƌ-ĨƌĂŵĞĚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĐůĂĚ�ŝŶ�ŇĂƚ�ƉĂŶĞůůŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ĂƌĚŝďŽĂƌĚ͘ 

· ZŝďďĞĚ� ŵĞƚĂů� ĐůĂĚĚŝŶŐ͕� ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ� ƐĐƌĞĞŶƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƐŚĞĞƚ� ĐůĂĚĚŝŶŐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ͘ 

· KƌŶĂŵĞŶƚĂƟŽŶ� –� ^ƵƌĨĂĐĞ� ŽƌŶĂŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐĂĚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ� ŝĨ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƟůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁĂůů�ŽĨ�ƐŚŽƉƐ�ďĞůŽǁ�ĂǁŶŝŶŐ�
ŚĞŝŐŚƚ͘� ^ƵďƚůĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ďůĂŶŬ� ĨĂͲ
ĐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

· ^ŚŽƉ� ďůŝŶĚƐ� –� �ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂŶǀĂƐ�ďůŝŶĚƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘� /Ĩ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽůŽƵƌ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ͘ 

· ^ŚŽƉ-ĨƌŽŶƚƐ�–�KƌŝŐŝŶĂů�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ƐŚŽƉ-ĨƌŽŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁŝŶĚŽǁƐ͕� ĨƌĂŵŝŶŐ͕� ƟůĞĚ� ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕� ƐŚŽƉ-ĨƌŽŶƚ� ƟůŝŶŐ͕� ĚŽŽƌƐ� ĞƚĐ͘�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ƐŚŽƉ-ĨƌŽŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�Žƌ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůĞƌ�ƐŚƵƩĞƌƐ͘ 

 
� 



�� 

ϰ͘Ϯ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƚƌŽůƐ 
 
� ϰ͘Ϯ͘ϭ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��īĞĐƚƐ 
 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͗ 

· dƌĂĸĐ 
· &ůŽŽĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ 
· ^ůŽƉĞ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ 
· ^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�>ŝƋƵŝĚ�tĂƐƚĞ 
· �ŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ŽĚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƟŽŶͿ 
· EŽŝƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ 
· tĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ 
· ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

  
 ϰ͘Ϯ͘Ϯ �ƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĚŝŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů 
 

· ZƵŶŽī�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ� ůĂŶĚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽīƐŝƚĞ� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘ 

· ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ� ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͗� ƐŽŝůƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� sŽůƵŵĞ�ϭ� ;ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� >ĂŶĚ�ŽŵͿ͕� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� ͞dŚĞ�
�ůƵĞ��ŽŽŬ͘͟ 

· �Ƶƚ�ĂŶĚ�Įůů�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
· �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘ 

 
� ϰ͘Ϯ͘ϯ >ĂŶĚ�hƐĞ��ƵīĞƌƐ 
 

· �ƵīĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽŽů� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŵƉĞƟŶŐ� Žƌ� ĐŽŶͲ
ŇŝĐƟŶŐ�ƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘��WĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌƵƌĂůͬƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ďƵīĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ͕�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘� 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďƵīĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 
à �ƵƐŚĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ďƵīĞƌƐ 
à �ŝƌƉŽƌƚ�ďƵīĞƌƐ 
à WŽǁĞƌ�ůŝŶĞ�ďƵīĞƌƐ 
à ZŝŇĞ�ƌĂŶŐĞ�ďƵīĞƌƐ 
à ZĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ďƵīĞƌƐ 
à �ƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďƵīĞƌƐ 
 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďƵīĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E^t��W/�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘� 

· tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝƚĞƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ďŽƌŝŐŝŶĂů�>ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· �ƵīĞƌ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝƚĞ͕�ŝƚƐ�
ůŽĐĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 



�� 

ϰ͘Ϯ͘ϰ KŶ-ƐŝƚĞ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 
 

/Ĩ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 
· DŝŶŝŵƵŵ�>Žƚ�^ŝǌĞ 
· �ůŝŵĂƚĞ 
· ^Žŝů 
· 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ 
· WŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞ�KŶ-ƐŝƚĞ� ^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ^ŝŶŐůĞ� ,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ� ,ĞĂůƚŚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐͿ͕� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ŽŶ� ŽŶ-ƐŝƚĞ�
ƐĞǁĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

 
� ϰ͘Ϯ͘ϱ tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

'ĞŶĞƌĂů�ǁĂƐƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ 
 
� ϰ͘Ϯ͘ϲ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

 
ϰ͘Ϯ͘ϳ EŽŝƐĞ� 

 
tŚĞƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ůŝŬĞůǇ�ŶŽŝƐĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘ 

 
ϰ͘Ϯ͘ϴ� 'ĞŽůŽŐǇ 

 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝǀĞ�ƐŽŝůƐ͕�ƐĂůŝŶĞ�ƐŽŝůƐ͕�
ƐŽŝůƐ�ŽĨ� ůŽǁ�ǁĞƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŚŝŐŚůǇ� ƌĞĂĐƟǀĞ�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 
 
ϰ͘Ϯ͘ϵ� sĞŐĞƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

 
· dŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞͲ

ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă���͘�dŚĞ����ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͖� 

à ��ƐĐĂůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂĞƌŝĂů�ŝŵĂŐĞƌǇͿ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĞǆŝƐƟŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĂŶǇ� ĞǆŝƐƟŶŐ� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĞŋƵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂƌĞĂƐ͕� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ƚƌĂĐŬƐ�Žƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͖� 

à ��ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�;ŝ͘Ğ͘�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞͲ
ƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚͿ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖� 

à �ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
;Ğ͘Ő͘�ĞĐŽůŽŐŝƐƚͿ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ͖� 

 



�� 

 
� 

ϰ͘Ϯ͘ϵ� sĞŐĞƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��;ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙Ϳ 
 

à �ǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů� Žƌ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ�
ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��KīƐĞƚƐ�^ĐŚĞŵĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�KīƐĞƚ�^ĐŚĞŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

· dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŵŝƟŐĂͲ
ƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� 

· �� �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ZĞƉŽƌƚ� ;���ZͿ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ���
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ͗ 

à dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�KīƐĞƚƐ�^ĐŚĞŵĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ͖�Žƌ͕� 
à dŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�sĂůƵĞƐ�DĂƉ͖�Žƌ͕� 
à dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�

Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�Žƌ� ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϲ͘ 

 
dŚĞ����Z�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E^t�KĸĐĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͛Ɛ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

· /Ĩ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E^t�EĂͲ
ƟǀĞ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ�WĂŶĞů�Žƌ�Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�;sĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽŶ-ZƵƌĂů�
�ƌĞĂƐͿ�ϮϬϭϳ͘� 

· dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϯ͘ϵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ���W͘� 
� 



�� 

ϰ͘ϯ�YƵŝƌŝŶĚŝ�EŽƌƚŚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƌĞĂ 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�YƵŝƌŝŶĚŝ�EŽƌƚŚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
�ƌĞĂ�;YEZ�Ϳ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�WůĂŶ�ŵĂƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͛͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘� 
 
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
¨ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚ͘� 
¨ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 

ϰ͘ϯ͘ϭ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ 

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ϭ ^ĞƚďĂĐŬƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ 
 

· �ŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵīĞƌƐ͗ 
à ϭϬŵ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�^ĐůĞƌŽůĂĞŶĂ�

�ƵĐĂůǇƉƚƵƐ�ĂůďĞŶƐ�;tŚŝƚĞ��ŽǆͿ͕��ƵƐƚƌŽƐƟƉĂ�ĂƌŝƐƟŐůƵŵŝƐ�;ƉůĂŝŶƐ�ŐƌĂƐƐͿ͕��ůĞĐŚŶƵŵ�ĐĂƌͲ
ƟůĂŐŝŶĞƵŵ�;ŐƌŝƐƚůĞͬƐŽŌ�ǁĂƚĞƌ�ĨĞƌŶͿ͕��ƵůůĞŶ�ƚĞŶĂǆ�;ĞŵƵ�ĨŽŽƚͿ͕�KǆĂůŝƐ�ƉĞƌĞŶŶĂŶƐ�
;KǆĂůŝƐͿ͕��ŝĐŚĂŶƚŚŝƵŵ�ƐĞƌŝĐĞƵŵ�;ƐŚŽƌƚŚĂŝƌ�ƉůƵŵĞŐƌĂƐƐͿ͕��ƵƐƚƌŽƐƟƉĂ�ďŝŐĞŶŝĐƵůĂƚĂ�
;zĂŶŐĂďŝůͿ͕�tĂŚůĞŶďĞƌŐŝĂ�ůƵƚĞŽůĂ�;�ůƵĞďĞůůͿ�Θ�DĞŶƚŚĂ�ƐĂƚƵƌĞŝŽŝĚĞƐ�;EĂƟǀĞ�WĞŶŶǇƌŽǇͲ
ĂůͿ� 

à ϭϬŵ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ�;ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ďƵīĞƌ�ǌŽŶĞƐͿΎ 
 

Ύ�ŶŽƚĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϬŵ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘�ZĞĨĞƌ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^t��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ—tĂƚĞƌ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ZŝƉĂƌŝĂŶ��ŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŽŶ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�>ĂŶĚ͘� 

ϰ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ 'ƌĂǌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ 
 

· >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ďƵīĞƌ�ǌŽŶĞƐ͘ 
 

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ϯ �ůĞĂƌŝŶŐ� 
 

· dƌĞĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ��ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
à DŝŶŝŵŝƐĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ͖ 
à �ĚĞƋƵĂƚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͖�ĂŶĚ͕ 
à KīƐĞƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ�Ϯ͗ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘� 

 
· dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ�͗ 

à dƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ��ƵĐĂůǇƉƚƵƐ�ĂůďĞŶƐ��ĞŶƚŚ͕�Žƌ��ŶŐŽƉŚĞƌĂ�ŇŽƌŝďƵŶĚĂ�;^ŵŝƚŚͿ�
^ǁĞĞƚ͕�ĂŶĚ 

à tŝƚŚ�Ă�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ăƚ�ϭ͘ϯŵ�ŚŝŐŚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϱϬĐŵ 
· �ĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽͲ

ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚ͘ 
 

 
 



�� 

ϰ͘ϯ͘Ϯ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ 
 

· &ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�
�Žǆ—zĞůůŽǁ��Žǆ—�ůĂŬĞůǇ͛Ɛ�ZĞĚ�'Ƶŵ�tŽŽĚůĂŶĚ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
<ŽĂůĂ�ĨĞĞĚ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^�WW—<ŽĂůĂ�,ĂďŝƚĂƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

ϰ͘ϯ͘ϰ� �ƵƐŚĮƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
 

· �ƵƐŚĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
;��>�ƌĂƟŶŐƐͿ�ĂƐ�ƉĞƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵƐŚĮƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘� 

 
ϰ͘ϯ͘ϱ �ZŽĂĚƐŝĚĞ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ 
  

· ZŽĂĚƐŝĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ��ƌĂĚǇ͛Ɛ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ��ĞůůƐ�'ĂƚĞ�ZŽĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�tŚŝƚĞ��Žǆ�'ƌĂƐƐǇ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ�͘� 

  
ϰ͘ϯ͘ϲ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

 
ϰ͘ϯ͘ϲ͘ϭ� ^ĞǁĞƌ 

 
· KŶƐŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;K^D^Ϳ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘ 
· K^D^�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďƵīĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ďŽƌĞƐ͕�ĂƐ�

ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�;ϭϵϵϴͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘� 

 
ϰ͘ϯ͘ϲ͘Ϯ tĂƚĞƌ 

 
· ZĞƟĐƵůĂƚĞĚ�ůŽǁ-ŇŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ůŽƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘ 
· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�,ĞĂĚǁŽƌŬƐ�

ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ͘ 
 

ϰ͘ϯ͘ϲ͘ϯ� ZŽĂĚƐ 
 
· ZŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ůŽƚƐ͘� 
· &ƵƚƵƌĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂͲ

ďůĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�tĞƌƌŝƐ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ 
 ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zϱ�>ĂƌŐĞ�>Žƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞ�

ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘� 

· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ�͘� 
 

ϰ͘ϯ͘ϳ�^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
 

· �ƵŵƵůĂƟǀĞ�^ŝƚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ϰ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�Ϭ͘ϱŚĂ�ƉĞƌ�ůŽƚ͘ 
 

 
 

 



�� 

 
   

ϰ͘ϯ͘ϴ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ� 
 

· &ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�>Žƚ�ϭϮ�ŝŶ��W�ϴϳϴϭϮϬ�ŵƵƐƚ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂƌŵΎ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĂŶĚ�;ƐĞĞ�dĂďůĞ�ďĞůŽǁͿ͘�/Ĩ�ŚĂƌŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŽďͲ
ƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 

  Ύ,Ăƌŵ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ��Đƚ�ϭϵϳϰ͘� 
 
 
 
 
 
 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ��ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚƵĞ�ĚŝůŝͲ
ŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĂǇ�ŚĂƌŵ�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘� 

 
ϰ͘ϯ͘ϵ ^ĞƚďĂĐŬƐ 
 
· ^ĞƚďĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ϰ�ǌŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘ 
· ^ĞƚďĂĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 

 
 ϰ͘ϯ͘ϭϬ�ZĂŝů�EŽŝƐĞ� 
 

ϰ͘ϯ͘ϭϬ͘ϭ��ƵīĞƌƐ� 
 

· EŽ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐΎ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϴϬŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝů�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
Ύ^ĞŶƐŝƟǀĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕� 
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘� 
 
 

 
 

 



�� 

 
   

 ϰ͘ϯ͘ϭϬ͘Ϯ��ƩĞŶƵĂƟŽŶ�DĞĂƐƵƌĞƐ� 
     

· dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨĂĕĂĚĞ�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ��ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�͚�ŽŶĞ��͛�ĂŶĚ�͚�ŽŶĞ��͛͗ 
à �ŽŶĞ���–�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EĞĂƌ�ZĂŝů��ŽƌƌŝĚŽƌƐ��Θ��ƵƐǇ�

ZŽĂĚƐ�;�EZ��ZͿ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŐŝǀĞŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŽƵƐƟĐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖� 

à �ŽŶĞ���–�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��EZ��Z�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘�� 

 
· dŚĞ�ďĞůŽǁ�dĂďůĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĂĐŽƵƐƟĐ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘� 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ϭ�ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ� 
 ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŶŽŝƐĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ�
 �ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�EŽŶ-ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ŝĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ� 
 ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂǇƟŵĞ�ůĞǀĞůƐ�;>�ĞƋ͕�ϵ�ŚŽƵƌͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
 ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ĐŽƵƐƟĐ 
 �ŽŶĞ͘  

  Ϯ�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�͚�ƉƉĞŶĚŝǆ��͛�ŽĨ�ƚŚĞ��EZ��Z͘� 
 

  ϯ�ĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞĂů�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ĂĐŽƵƐƟĐĂůůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ 
  ĐĞŝůŝŶŐƐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐĂƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŚŽůĞƐ�ĐƵƚ�ĨŽƌ�ƉŝƉĞƐ͕�ĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ 
  ĐŽŶĚƵŝƚƐ͘ 
 

  ϰ/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 

  
· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��EZ��Z�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐŚĂůů�

ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�WĂƌƚ͘ 

 
 

 
 

 

�ŽŶĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŽƌ� sĞŶƟůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŝƐĞ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇϮ͕ϯ 

�ŽŶĞ�� �ǆƚĞƌŶĂů�>�ĞƋ͕�ϵ�
ŚŽƵƌ�;ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞͿ ZĞƋƵŝƌĞĚϭ �ĂƚĞŐŽƌǇ-ϭϰ 

�ŽŶĞ�� �ǆƚĞƌŶĂů�>�ĞƋ͕�ϵ�
ŚŽƵƌ 
;ŶŝŐŚƚ-ƟŵĞͿ 

EŽƚ�ZĞƋƵŝƌĞĚ �ĂƚĞŐŽƌǇ-ϭ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶĞ�;Ě�;�ͿͿ 

ϰϬ-ϱϳ 

ϯϬ-ϰϬ 



�� 

DĂƉ�^ŚŽǁŝŶŐ��ĐŽƵƐƟĐ��ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�YEZ�� 



�� 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�WůĂŶ�YEZ� 



�� 

^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗��ĞǀĞůŽƉĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶƐ 
 
ϱ͘ϭ >ŝǀĞƌƉŽŽů�WůĂŝŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶ 
 
�Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŚĂƚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐǇĐůĞǁĂǇƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ůŽĐĂů�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ϭϭͬϳ͘ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϵ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�
WůĂŝŶƐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶ͘� 
 
�ŽƵŶĐŝů� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ͕� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌŵͲ
ǁĂƚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϬ�;ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌͿ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�
ϭϵϵϯ�;ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌͿ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂĚŽƉƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ͘�� 
 
ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ��ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘ 



�� 

 
ϲ͘ϭ�YƵŝƌŝŶĚŝ��ĂƐƚ�hƌďĂŶ�ZĞůĞĂƐĞ��ƌĞĂ 

 
� 

· WĂƌƚ� ϲ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝǀĞƌƉŽŽů� WůĂŝŶƐ� >ŽĐĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WůĂŶ� ϮϬϭϭ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ���
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

· ^ƚĂŐŝŶŐ� � ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�YƵŝƌŝŶĚŝ� �ĂƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌĞĐŝŶĐƚ�ŵƵƐƚ� ŽĐĐƵƌ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵŝƌŝŶĚŝ��ĂƐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͕�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘ 

· ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� YƵŝƌŝŶĚŝ� �ĂƐƚ� ƉƌĞĐŝŶĐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶ����������
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵŝƌŝŶĚŝ��ĂƐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͗ 
à dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͖ 
à KǀĞƌĂůů�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͖ 
à EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ͖ 
à ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖ 
à �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŇŽŽĚ-ƉƌŽŶĞ�ůĂŶĚƐ͖ 
à ,ŝŐŚĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ͖ 
à EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƵƐĞƐ͖�ĂŶĚ 
à WƵďůŝĐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĸĐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���������

ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� YƵŝƌŝŶĚŝ� �ĂƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌĞĐŝŶĐƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ���

ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ���W͘ 
 

 
 

 

��������͸ǣ�����������ϐ��������������� 



�� 

 
ϲ͘ϭ͘ϭ�YƵŝƌŝŶĚŝ��ĂƐƚ�hƌďĂŶ�ZĞůĞĂƐĞ��ƌĞĂ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 
 

 



�� 



�� 

 



�� 



�� 



�� 



�� 



�� 



�� 



�� 

 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
 

 
 
� >ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

�ĞĚ�Θ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ŐƵĞƐƚ� ƌŽŽŵ�
W>h^�ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ� 

 

�ƵůŬǇ�'ŽŽĚƐ� 
WƌĞŵŝƐĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ZĞƚĂŝů�WƌĞŵŝƐĞƐ� 

 

sĞŚŝĐůĞ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ŚŝƌĞ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϱϬŵϮ�'&�� 

 

 

Ϭ͘ϳϱ� ƐƉĂĐĞƐ� ƉĞƌ� ϭϬϬŵϮ�
ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞĂ� 

WĂƌŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ� 
ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ͘��� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƌĞĮŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �ƵƐƚŽŵĞƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ� Žƌ� ĨŽƌ� ůŽĂĚŝŶŐͬƵŶůŽĂĚŝŶŐ� ƚƌƵĐŬƐ͘�
tŚĞƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�
͞sĞŚŝĐůĞ�ZĞƉĂŝƌ�^ƚĂƟŽŶ͘͟� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌĞŵŝƐĞƐ� ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϰϬŵϮ� ŐƌŽƐƐ�
ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ� 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŽŶ
-ƐŝƚĞ� ůŽĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵŶůŽĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 

�ĂŵƉ�Žƌ��ĂƌĂǀĂŶ�
^ŝƚĞ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ƐŝƚĞ� 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 

dŚĞ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂƌĞĂ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ͘� 

�ŚŝůĚ��ĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ� ϭ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϱ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

dŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂī�ƉĂƌŬŝŶŐ͘� 

�ƌŝǀĞ�/Ŷ�dĂŬĞ��ǁĂǇ�
&ŽŽĚ�^ŚŽƉ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϭϬŵϮ�'&�� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϱ�ƐĞĂƚƐ� 

�Ŷ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ĂƌĞĂ� ĨŽƌ� ƋƵĞƵŝŶŐ� ŽĨ� ĐĂƌƐ� ĨŽƌ� Ă� ĚƌŝǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ƋƵĞƵĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϱ�ƚŽ�ϭϮ�
ĐĂƌƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉŝĐŬ-ƵƉ� ƉŽŝŶƚͿ͘� dŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĐĂƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƐ�ƋƵĞƵĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘� 



�� 

 

 
 

 
� 

>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

�ƵĂů�KĐĐƵƉĂŶĐǇ� ϭ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ�
ĚǁĞůůŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ� ϭ� Žƌ� Ϯ� ďĞĚƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚ� Ϯ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ƐƉĂĐĞƐ�
ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ϯ� Žƌ�
ŵŽƌĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�͞ďĞĚƌŽŽŵƐ͟�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽŽŵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂƐ�Ă� 
ďĞĚƌŽŽŵ͕�ƐƚƵĚǇ͕�ĐƌĂŌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘� 

�ǁĞůůŝŶŐ�,ŽƵƐĞ� Ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ� dŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ� ƐŚĂůů�ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůŝŶĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘� 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ƐƚĂī 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϯϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌ� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�ϭ� ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�
ϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� 

tŚĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ͘� 

'ƌŽƵƉ�,ŽŵĞƐ� ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ� dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ�;,ŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�Žƌ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇͿ�ϮϬϬϰ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ƌŽŽŵ� 

ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ� 

dŚĞ� ϯ� ƐƉĂĐĞƐ� ƉĞƌ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ϯ� ƉĂƟĞŶƚ�
ƉĂƌŬƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ŝŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ� 
ƉĂƟĞŶƚƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ� 
ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Žƌ� ŝŶ� Ă�
ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 

,ŽŵĞ��ĐƟǀŝƚǇ� ϭ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂŝǀĞĚ�Žƌ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

,ŽƚĞů� ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ŚŽƚĞů�ƵŶŝƚ� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϲ͘ϱŵϮ� 
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŇŽŽƌ� 
�ƌĞĂ 

WƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽƚĞů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŶŽƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů͘� /Ĩ� Ă� ĨƵŶĐƟŽŶ� ƌŽŽŵͬŶŝŐŚƚĐůƵď� ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕� ƉĂƌŬŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƉĞĂŬ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘� 
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� 

>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

,ŽƐƚĞů�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ� 

;ĂͿ�^ĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ƵŶŝƚƐ�;ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚͿ� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ƵŶŝƚƐ�
;ƌĞƐŝĚĞŶƚƐͿ� 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ƵŶŝƚƐ�
;ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ� 

dŚŝƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽǁ�ĐĂƌ� 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů͘� 

;ďͿ�^ĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ƵŶŝƚƐ�;ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĨƵŶĚĞĚ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐͿ� 

Ϯ� ƐƉĂĐĞƐ� ƉĞƌ� ϯ� ƵŶŝƚƐ�
;ƌĞƐŝĚĞŶƚƐͿ� 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϱ� ƵŶŝƚƐ�
;ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ� 

ZĞƐŝĚĞŶƚ� ĨƵŶĚĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă�
ŚŝŐŚĞƌ� ƉĞƌ� ƵŶŝƚ� ĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ĂƩƌĂĐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚĞƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ĐĂƌ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ůĞǀĞůƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ�
ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� 

;ĐͿ�,ŽƐƚĞů͕� 
EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ŽŶǀĂůĞƐĐĞŶƚ�
,ŽŵĞ� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ďĞĚƐ�
;ǀŝƐŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐͿ� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ� 

 

,ŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ��ŐĞĚ�
Žƌ��ŝƐĂďůĞĚ�^ĞůĨ�
�ŽŶƚĂŝŶĞĚ� 
�ǁĞůůŝŶŐƐ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ� 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϱ� ƵŶŝƚƐ� ĨŽƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� 

 

/ŶĚƵƐƚƌǇ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ůŝŐŚƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϳϱŵϮ�'&�� 

KZ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� 

t,/�,�s�Z�/^�'Z��d�Z� 

dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŵĂǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ǁŚĞŶ� ƌĞƚĂŝůŝŶŐ� ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶͲƐŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�
ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ϮϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ĂƌĞĂ͘� KŶͲƐŝƚĞ� ƚƌƵĐŬ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬƐ͘�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌƵĐŬƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�
,ŽŵĞ��ƐƚĂƚĞ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ƐŝƚĞ� 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϬ� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 

dŚĞ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂƌĞĂ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ͘� 

DĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ� ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϮϱŵϮ�'&�� 

KZ� 

ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� 

W>h^�ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ� 
ĞŵƉůŽǇĞĞ� 
t,/�,�s�Z�/^�'Z��d�Z� 

dŚĞ� ϯ� ƐƉĂĐĞƐ� ƉĞƌ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ϯ� ƉĂƟĞŶƚ�
ƉĂƌŬƐ͘� 



�� 
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>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

DŽƚĞů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞĚ� 
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ�
WĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂĐŬͲ
ƉĂĐŬĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ďĞĚ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů� 
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� 

/Ĩ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů� 
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƚĞů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

DƵůƟ��ǁĞůůŝŶŐ�
,ŽƵƐŝŶŐ� 

ϭ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ĚǁĞůůŝŶŐ� 

W>h^� 

ϭ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϱ�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ;Žƌ� ƉĂƌƚͿ� Ϯ�
ƐƉĂĐĞƐ� ;ϭ� ĞŶĐůŽƐĞĚͿ� ƉĞƌ�
Ϯ�ďĞĚƌŽŽŵ� 

W>h^� 

ϭ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϯ�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ�;Žƌ�ƉĂƌƚͿ�Ϯ� 
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ϯ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚǁĞůůŝŶŐ� 

W>h^� 

ϭ� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� Ϯ�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ�;Žƌ�ƉĂƌƚͿ� 

dƵƌŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŽŶĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƵŶŝƚƐ͘� sŝƐŝƚŽƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

WůĂĐĞƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
tŽƌƐŚŝƉ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϭϬ�ƐĞĂƚƐ� 

KZ� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϱŵϮ� ŽĨ�
ŵĂŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ� 

t,/�,�s�Z�/^�'Z��d�Z� 

 



�� 

 

 
 

 
� 

>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� 
&ĂĐŝůŝƚǇ� 

ĂͿ ^ƋƵĂƐŚ��ŽƵƌƚƐ� 

ďͿ dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ� 

ĐͿ �ŽǁůŝŶŐ��ůůĞǇƐ� 

ĚͿ �ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶƐ� 
 
 
 

ĞͿ 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ� 

 

 

ĨͿ 'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ� 

 

ĂͿ ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƚ� 

ďͿ ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƚ 

ĐͿ ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂůůĞǇ� 

ĚͿ ϯϬ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨŽƌ� ĮƌƐƚ�
ŐƌĞĞŶ�W>h^�ϭϱ�ƐƉĂĐĞƐ�
ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŐƌĞĞŶ� 

ĞͿ ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϮϱŵϮ� ĂĐͲ
ƚƵĂů� ŇŽŽƌ� ƐƉĂĐĞ� ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ� ĨŽƌ� ŐǇŵŶĂƐƟĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

ĨͿ ϰ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽůĞ� 

tŚĞƌĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� �ŽƵŶĐŝů� ŵĂǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞĂŬ�ƵƐĂŐĞ�ƟŵĞƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� Žƌ� ǁŚĞƌĞ� ĚƵĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƵƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� Žī� ƐƚƌĞĞƚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂƌĞĂ� ŝƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ůƵďƐ� ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ�ϲ͘ϱŵϮ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
Žƌ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ŇŽŽƌ� ĂƌĞĂ� ;ďĂƌ͕�
ůŽƵŶŐĞ͕�ĚŝŶŝŶŐ� ƌŽŽŵ͕� ŐĂŵĞƐ�
ƌŽŽŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 

WĂƌŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ� 
ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ͘� �ŽƵŶĐŝů� ŵĂǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� &Žƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ŝŶ� 
ƐŝŵŝůĂƌ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ� 
&ƵŶĐƟŽŶ��ĞŶƚƌĞƐ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϲ͘ϱŵϮ�'&�� dŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǌŽŶĞ� ŝŶ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�Žī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉĞĂŬ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;Ğ͘Ő͘� ĐŽīĞĞ� ƐŚŽƉƐ͕� ĐĂŐĞƐ͕� ŵŝůŬ� ďĂƌƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϱ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�
ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞĂŬ� 
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ� ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ� ƐŚŽƉƐ͘� �� ĨŽŽĚ� ŽƵƚůĞƚ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ƐŚŽƉ͘͟� 

ZĞƚĂŝů�WůĂŶƚ�EƵƌƐĞƌǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ� ƉĞƌ� ϭϯϬŵϮ� ŐƌŽƐƐ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ� 

�ĚĞƋƵĂƚĞ� ŽŶ-ƐŝƚĞ� ůŽĂĚŝŶŐͬƵŶůŽĂĚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƚĂŝů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� ^ĞƉĂƌĂƚĞ� ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ� ĂŶĚ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
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>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

ZĞƚĂŝů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ;ŶŽƚ� ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ZĞƚĂŝů�
WƌĞŵŝƐĞƐͿ� 

DĂũŽƌ� ZĞƚĂŝů� WƌĞŵŝƐĞƐ͕�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ^ŚŽƉƐ͕�
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌŝŶŬ� 
WƌĞŵŝƐĞƐ� 

;ĂͿ ƐŚŽƉƐ�фϭϬϬϬŵϮ�
'&� 

;ďͿ ƐŚŽƉƐ�хϭϬϬϬŵϮ�
'&� 

;ĐͿ sŝĚĞŽ�ƐƚŽƌĞƐ 

;ĚͿ DĂũŽƌ�ZĞƚĂŝů� 
�����������WƌĞŵŝƐĞƐ� 

 

 

 

 

 

;ĂͿ ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϮϱŵϮ�
'>&�� 

;ďͿ ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϭϲŵϮ�
'>&�� 

;ĐͿ ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϭϲŵϮ�
'>&�� 

;ĚͿ ZĞĨĞƌ�ƚŽ�Zd�� 
�����������'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� 

tŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƉĞĂŬ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ� 
ĂĚũĂĐĞŶƚ� ůĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ĚŽ� ŶŽ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ͕� Žƌ� ǁŚĞƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĂŐĞ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŽƚĂů�ĚĞŵĂŶĚ͕�Ă� ůŽǁĞƌ�
ůĞǀĞů� ŽĨ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŵŝŐŚƚ� ĂƉƉůǇ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƌĞƚĂŝů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ͘��� ůŽǁĞƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƉĞĂŬ� ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� Žƌ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƵƐĂŐĞ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŽƚĂů�ĚĞŵĂŶĚ͘��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�Zd�͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�dƌĂĸĐ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĚƌŝǀĞ-ŝŶ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�͞ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ͟�ŽƵƚůĞƚƐ͘� 

ZŽĂĚƐŝĚĞ�ƐƚĂůů� DŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ϰ� Žī-ƐƚƌĞĞƚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� ϲ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ǁŽƌŬ�ďĂǇ� 

W>h^� 

ϭ� ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϮϬŵϮ�'&��ŽĨ�Ă�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ƐƚŽƌĞ� W>h^� ϭ�
ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϲ͘ϱŵϮ�'&�� 

KZ 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϯ�ƐĞĂƚƐ�ŝĨ�Ă� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
t,/�,�s�Z�/^�d,�� 
'Z��d�Z� 

dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 
ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƉĞĂŬ� ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ͘� �ůů�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ� 
ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ƉĞƚƌŽů� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌͬƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĐŽŶŇŝĐƚ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌĂǀĂŶƐ�ĂŶĚ� 
�-�ŽƵďůĞƐ͘� 
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tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƌĂƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zd�͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�dƌĂĸĐ� 
'ĞŶĞƌĂƟŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
dƌĂĸĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘ 

>ĂŶĚ�hƐĞ WĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĞƉŽƚͬ�
dƌƵĐŬ��ĞƉŽƚ� 

^ƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ǀĞŚŝĐůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ�
ƉĞĂŬ�ǀĞŚŝĐůĞ� 
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘� 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŇĞĞƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͬŽƉĞƌĂƚŽƌ� 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƚƌƵĐŬƐ� ŽŶ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƐƚƌĞĞƚ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� �ƌŝǀĞǁĂǇƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƌŽĂĚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ďĂǇƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂů͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ��-�ŽƵďůĞƐ͘� 

sĞŚŝĐůĞ�ZĞƉĂŝƌ�
^ƚĂƟŽŶ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϰϬŵϮ�'&�� 

KZ� 

ϯ� ƐƉĂĐĞƐ� ƉĞƌ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ďĂǇ� 

t,/�,�s�Z�/^�'Z��d�Z� 

 

sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� 
,ŽƐƉŝƚĂů� 

ϯ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� 

W>h^� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ� 

/Ĩ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů� ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
WĂƌŬŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Žƌ� ŝŶ� Ă� ůŽĐĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 

tĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�Žƌ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� 
�ĞŶƚƌĞ�&ƌĞŝŐŚƚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ϯϬϬŵϮ�'&�� 

KZ� 

ϭ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ� 

t,/�,�s�Z�/^�'Z��d�Z� 

�ĚĞƋƵĂƚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͘� 
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&ůŽŽĚ��ŽŵƉĂƟďůĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� 
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